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Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta- riskit
jarjestelma

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

Sampo-konsernin rakenne ja liikketoimintamalli

Sampo on Pohjoismaiden suurin vahinkovakuuttaja ja
merkittava toimija Ison-Britannian kasvavilla digitaalisilla
vahinkovakuutusmarkkinoilla. Sampo-konsernilla on yli 7
miljoonaa asiakasta ja 13 300 tyontekijaa.

Konsernin vuotuinen bruttomaksutulo oli 8,9 miljardia
euroa vuonna 2023, ja tasta 77 prosenttia tuli
Pohjoismaista. Konsernin lilkketoiminnot ovat
maantieteellisesti, toimialoittain ja asiakasryhmittdin
hajautettuja. Sampo-konserni toimii Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Isossa-Britanniassa ja
Baltian maissa. Sen suurin asiakasryhma ovat
henkildasiakkaat, joiden osuus vuosittaisesta
bruttomaksutulosta on 64 prosenttia. Konserni on
vahinkovakuuttamisessa johtava yhtié myos
pohjoismaisilla yritysvakuutusmarkkinoilla.
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Sammon toiminta-ajatuksena on tuoda turvaa ja arvoa
asiakkaille, omistajille ja muille sidosryhmille riskien
ymmarryksen ja korkealaatuisten vakuutustuotteiden
kautta. Sampo on luotettava ja vakaa kumppani kaikille
sidosryhmilleen ja noudattaa avoimuuden ja hyvan
lilketavan periaatteita. Samalla se pyrkii sidosryhmien
kannalta parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen ja
asiakkaille parhaiten sopiviin ratkaisuihin.

Sammon vahinkovakuutusstrategia perustuu
kurinalaiseen riskien arviointiin ja hinnoitteluun, vahvaan
operatiiviseen palvelukokonaisuuteen ja
asiakaskeskeisyyteen. Konserni investoi jatkuvasti
henkild6stdodnsa ja teknologiaan varmistaakseen
kilpailukykynsé. Yhdessa huolellisen riskienhallinnan
kanssa tama mahdollistaa houkuttelevan
kannattavuuskehityksen ja vahvan taloudellisen
resilienssin.

Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Liiketoimintaa harjoittavat emoyhtié Sampo Oyj:n
("emoyhtid” tai "Sampo”) tytaryhtiot If Skadeférsakring
Holding AB (publ) (’If”), Hastings Group (Consolidated)
Limited (”Hastings”) ja Topdanmark A/S
("Topdanmark”). Emoyhtié omistaa kokonaan kaksi
ensin mainittua tytaryhtiéta. Emoyhtidé on listattu
holdingyhtid, jolla ei ole omaa vakuutustoimintaa.
Topdanmarkista Sammolla on 48,9 prosentin
omistusosuus osakkeista ja 49,6 prosentin osuus
aanimaarasta.

Sampo-konsernin juridinen rakenne ja tytaryhtididen

merkittavat operatiiviset yhtiét on esitetty Konsernin
rakenne -kaaviossa.
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Konsernin rakenne
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Sampo Oyj
Suomi
100 % 48,9 % 100 %
| | |
S
@ Topdanmark Hastings
If Skadeforsdkring Topdanmark A/S Hastings Group
Holding AB (publ) Tanska (Consolidated) Ltd
Ruotsi Englanti ja Wales
I I
100 % 100 % 100 %
I I I
If Skadeférsakring AB Topdanmark Hastings Group
(publ) Forsikring A/S Holdings Ltd
Ruotsi Tanska Englanti ja Wales
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100 % - Hastings Insurance
Services Ltd
Englanti ja Wales

100 % - Advantage Insurance
Company Ltd
Gibraltar
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Alakonsernit organisoivat lilketoimintansa Sammon
tekemien strategisten paatodsten toteuttamiseksi.
Tytaryhtidilld on omat infrastruktuurinsa, johtonsa seka
operatiiviset toimintaprosessinsa.

Sammon paaasiallisena johtamisvalineena on yhtididen
hallitustyohoén osallistuminen. Ifin ja Hastingsin
hallitukset koostuvat paaosin Sampo-konsernin johtoon
kuuluvista henkildista. Taysin omistetuille tytaryhtiodille
Sampo antaa tasmallisempia ohjeistuksia siitd, miten
toiminnot tulisi organisoida konsernitasoisten
periaatteiden puitteissa, ja Sammon ja sen
tytaryhtididen valilla on tiivis keskusteluyhteys
merkittavimpien operatiivisten asioiden osalta. Lisaksi
Sampo seuraa tulosta, riskeja ja padomitusta tarkasti.

Kuudesta yhtiokokouksen valitsemasta Topdanmarkin
hallituksen jasenesta kolme kuuluu Sampo-konsernin
johtoon. Yksi heistad on hallituksen puheenjohtaja.
Topdanmark on myods ottanut kayttéon Sammon
padasialliset konsernitason periaatteet ja politiikat,
mukaan lukien riskienhallintaperiaatteet. Sammon ja
Topdanmarkin valinen dialogi, samoin kuin tama
riskienhallintaraportti, keskittyvat tuloksellisuus-, riski- ja
paaomitusraportointiin, eika dialogi ole muutenkaan
vhta yksityiskohtaisella tasolla kuin Sammon ja sen
taysin omistamien tytaryhtididen valilla.

Sammon hallitus ehdotti 29.3.2023 varsinaiselle
yvhtidkokoukselle Sampo Oyj:n osittaisjakautumista
eriyttamalld Mandatumin Sampo-konsernista.
Varsinainen yhtiékokous hyvaksyi osittaisjakautumisen
17.5.2023 hallituksen 29.3.2023 hyvaksyman
jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuminen
toteutettiin onnistuneesti 1.10.2023.

Jakautumisessa Mandatum Holding Oy:n (Sampo Oyj:n
taysin omistama, suora tytaryhti®) osakkeet seka niihin
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liittyvat varat ja velat siirtyivat selvitysmenettelytta
Mandatum Oyij:lle, joka perustettiin jakautumis-
suunnitelman mukaisesti taytantdédnpanopaivana.
Mandatumin osakkeet listattiin Nasdaq Helsinkiin
2.10.2023.

Sampo Oyij:n osittaisjakautumisen toteuduttua Ruotsin
Finanssivalvonnasta (Finansinspektion) tuli Sammon
vakavaraisuuden ryhmavalvoja 1.10.2023 alkaen. Taman
seurauksena Sampo jatti Finansinspektionille
hakemuksen osittaisen ryhman sisaisen mallin
kayttoodnotosta 2.10.2023. Vastaava hakemus oli
aiemmin jatetty Suomen Finanssivalvonnalle. Sampo
arvioi hakuprosessin tulevan paatdkseen vuoden 2024
alkupuoliskolla.

Osittainen sisdinen malli ottaa huomioon Sammon
vahinkovakuutustoimintojen riskiprofiilin
standardikaavaa paremmin.

Kuten edella on kuvattu, Sampo-konsernin juridinen
rakenne ja lilkketoimintamalli ovat suoraviivaisia ja
vksinkertaisia. Lisaksi konsernin sisdisten erien maara on
vahainen. Konsernin sisaisista erista olennaisimpia ovat:
sisdiset osingot, Ifin omistamat Topdanmarkin
hybridilainat seka palvelumaksut. Palvelumaksut liittyvat
konsernin sisdisiin ulkoistamissopimuksiin. Sampo on
ulkoistanut IT-jarjestelmaalustansa palvelut ja
palkanlaskentansa [fille. Lisaksi osa Sammon
sijoitustoiminnan tukitoiminnoista hoidetaan Ifin
toimesta. Sammon ja Topdanmarkin tai Sammon ja
Hastingsin valilla ei ole ulkoistamissopimuksia.

Sammon padomahallintakehikon tavoitteena on tukea
arvonluontia mahdollistamalla yhtién strategian
toteuttaminen. Ryhman vakavaraisuudelle ja
velkaisuusasteelle on asetettu kvantitatiiviset tavoitteet,

mutta my&s muita mittareita seurataan. Tytaryhtididen
taseet on kalibroitu kattamaan
lilketoimintasuunnitelmien tarpeet ja tuottamaan
vakaata osinkoa. Toiminnasta Sammolle mahdollisesti
syntyvia riskikeskittymia ja riskien riittavaa hajautumista
seurataan jarjestelmallisesti ja niiden syyt analysoidaan.
Mahdollisuuksien mukaan riskikeskittymien
muodostuminen ehkaistaan ennakolta strategisilla
paatoksilla.

Lisatietoja Sampo-konsernin ohjausrakenteesta ja
riskienhallintaprosessista on saatavilla liitteessa 1
Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja
riskienhallintaprosessi.

Sammolla on hajautunut omistusrakenne ja sen
suurimmat omistajat (Hallituksen toimintakertomus,
WWW.sampo.com/vuosi2023) ovat olleet omistajina
useita vuosia. Kuten aiemmin mainittu, on Sampo-
konsernin paavalvoja Finansinspektion. Sampo-
konsernin Pohjoismaiden, Baltian maiden, Gibraltarin ja
Iso-Britannian toimintojen takia myos muilla valvovilla
viranomaisilla on valvontatehtavia. Tilikaudella 2023
Sampo-konsernin tilintarkastajana toimi Deloitte Oy.

Sampo-konserni soveltaa IFRS 17 Vakuutussopimukset
-standardia ja IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia
1.1.2023 alkaen. Vertailukauden 2022 luvut on oikaistu
IFRS 17 -standardin mukaisesti, ja niissa on noudatettu
IAS 39 -standardia. Lisatietoja kayttéonotosta on
toimintakertomuksen liitteena olevien
laadintaperiaatteiden osiossa IFRS 17:n ja IFRS 9:n
siirtymavaikutukset (www.sampo.com/vuosi2023).
IFRS 17- tai IFRS 9 -standardien kayttéénotolla ei ole
vaikutuksia Solvenssi Il -laskentaan.
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If-konserni

If-konserni (”If”) harjoittaa vahinkovakuutustoimintaa
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Se tarjoaa kattavan
valikoiman vakuutuksia ja vakuutuspalveluita
henkildasiakkaille ja yrityksille maantieteellisesti
hajautuneella alueella. Pohjoismaisia globaalisti toimivia
yritysasiakkaita palvellaan liséksi sivukonttoreissa
Ranskassa, Saksassa, Hollannissa ja Isossa-Britanniassa
seka kansainvalisten yhteistydkumppanien kautta. Ifin
vakuutustoiminta on taten hyvin hajautettua maiden,
vakuutuslajien ja asiakassegmenttien suhteen.

Pohjoismainen vahinkovakuutusmarkkina on melko
keskittynyt. Neljan suurimman yhtién osuus on noin 75-
90 prosenttia Ruotsin, Norjan ja Suomen markkinoista.
Tanskassa markkina on hajautuneempi. Muita
markkinoille ominaisia piirteitd ovat korkea
asiakaspysyvyys, matala liikkekulusuhde seka
digitaalisten palveluiden kaytoén kasvu lapi koko
asiakkuuden myynnista korvauksiin saakka.
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet

riskit riskit riskit

Ifin strategian ytimessa on tasainen tulos, jota tukevat
asiakastyytyvaisyys, erinomainen vakuutusosaaminen,
operatiivinen tehokkuus ja jatkuva panostus
digitalisaatioon. If on sitoutunut antamaan parasta
mahdollista palvelua asiakkailleen takaamalla, etta
jokainen asiakas on asianmukaisesti vakuutettu riskeille
niin jokapaivaisessa elamassaan kuin lilkketoiminnassaan.
Tama sitoumus kiteytyy Ifin asiakkailleen antamassaan
lupauksessa ”"Rinnallasi”.

Vastuullisuus on yksi neljasta Ifin strategian
perusperiaatteesta ja on siksi keskeisessa asemassa
seka Ifille etta sen sidosryhmille. Tavoitteena on olla
valittavin vakuutusyhtiod ja vaikuttaa aktiivisesti
vastuullisemman yhteiskunnan luomiseen.
Vastuullisuusriskeja, kuten ilmastonmuutosriskeja, ei
kasitella itsendisina riskiluokkina Ifin
riskienhallintajarjestelmassa, vaan ne ovat kiintea osa
jokaisen péaériskiluokan arviota.

Epavarmoista nakymista huolimatta Pohjoismaiden
talouskehitys oli vakaa ja kasvu oli maltillista vuonna

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

2023. Rahoitusmarkkinat sailyivat kestaving, ja
innovaatioilla oli tarkea rooli teknologian ja uusiutuvan
energian kaltaisilla sektoreilla talouden nakymien
muovaamisessa. Haasteet, kuten maailmantalouden
epavakaus ja raaka-aineiden hintojen vaihtelut,
vaikuttivat kuitenkin alueen ja sita kautta myos Ifin
paamarkkinoiden rahoitustilanteeseen. Myo6s Hans-
myrskyn jalkeiset luonnonkatastrofit ja Pohjois-
Skandinavian aarimmaiset talviolosuhteet ovat olleet
osa haastavaa vuotta. Ifin lilketoimintamalli on kuitenkin
osoittautunut vakaaksi monipuolisuutensa seka pitkan
kokemuksen eta- ja online-jakelun ansiosta. Vuoden
lopussa If pystyi esittdamaan vahvan tuloksen, jossa
keskeisista tulosindikaattoreista maksutulon kasvu,
kustannussuhde ja oman paaoman tuotto ylittivat
tavoitteensa.

SAMPO %= GROUP



Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Topdanmark-konserni

Topdanmark tarjoaa vakuutuspalveluita Tanskassa
vahinkovakuutusyhtié Topdanmark Forsikring A/S:n ja
Oona Health A/S:n kautta.

Topdanmark Forsikring on Tanskan kolmanneksi suurin
vahinkovakuutusyhtié. Topdanmark Forsikring tarjoaa
vakuutusturvaa paaasiassa henkildasiakkaille, pienille ja
keskisuurille yrityksille sek& maatalousyrittdjille. Tama
sopii hyvin strategiaan, jonka tavoitteena on palveluiden
tarjoaminen Tanskassa.

Maaliskuussa 2023 Topdanmark allekirjoitti sopimuksen
Oona Health A/S:n hankinnasta. Kauppa saatiin
virallisesti pdatdkseen 1.12.2023. Oona Health A/S
kasittaa, muun muassa, vakuutusyhtion Dansk
Sundhedssikring A/S:n, joka on markkinajohtaja ja
keskittynyt terveysvakuutusten myyntiin ja
hallinnointiin. Dans Sundhedssikring A/S tarjoaa useita
terveydenhuoltopalveluita mukaan lukien fysioterapiaa,
kiropraktiikkaa ja psykologipalveluita muun muassa
vakuutusyhtioille, elakevakuutusyhtioille, muille
yksityisille yhtidille sekd kunnille. PrimaCare A/S:n
toimittaa osan sairausvakuutuksiin liittyvasta
arvoketjusta. Nyt Topdanmark on keskittynyt
vahinkovakuutusyhtio, jonka strategiana on luoda
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Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

kannattavaa kasvua ydinliiketoimintaansa.
Terveysratkaisut ovat vahinkovakuutusmarkkinoiden
ydintuotteita, ja Oona Health A/S:n hankinta on tarkeéa
investointi parhaiden tuotteiden ja palvelujen
tuottamiseen Topdanmarkin asiakkaille. Samalla
Topdanmark varmistaa vahvan aseman nopeasti
kasvavilla markkinoilla, joilla on korkea
asiakasuskollisuus.

Jo monien vuosien ajan Topdanmarkin tavoitteena on
ollut saavuttaa alhainen riskiprofiili. Strategiana on
alentaa riskia hajauttamalla sekd markkina- etta
vakuutusriskia ja valttamalla yksittaisia isoja riskeja tai
riskikeskittymia.

Kasvattaakseen liiketoimintaa ja pienentdakseen
liiketoimintaan liittyvia riskitekijoitd Topdanmark
tavoittelee monipuolisuutta seka strategiassaan etta
jakelukanavissaan. Topdanmarkin strategiana on tarjota
asiakkaille vaihtoehtoja siina, kuinka he haluavat olla
vhteydessa Topdanmarkiin myynnin, palveluiden ja
korvauskasittelyn osalta. Topdanmark hakee kasvua
luonnollisesti, jakelukumppaneiden seka digitaalisen
myynnin avulla. Mita tulee kasvuun jakelukumppaneiden
kautta, Topdanmark vahvistaa edelleen yhteistyétaan
sen nykyisten jakelukumppaniensa kanssa. Taman lisaksi
Topdanmark etsii uusia kumppaneita.

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Topdanmark pyrkii parantamaan asiakaskokemusta ja
kustannustehokkuutta digitalisaation, innovaatioiden ja
uuden teknologian avulla.

Topdanmark asetti strategian digiagendalle "Digital
first” ja jarjesteli yhtidn organisaatiota uudelleen, jotta
digitalisaation kiihtymiseen liittyvat tavoitteet voidaan
toteuttaa helpommin. Tata varten Topdanmarkissa on
luotu selkeat puitteet asiantuntijoille sekda vahvemmalle
vhteistyolle digitalisaation kiihdyttamiseksi.
Topdanmarkin asiakashallinnon uuden IT-jarjestelman
kayttodnottoprosessi eteni merkittavasti vuoden 2023
aikana, ja implementointi etenee suunnitellun
mukaisesti.

Topdanmarkille sosiaalinen, ymparistdn huomioiva seka
taloudellinen vastuullisuus on osa ydinliiketoimintaa.
Paivittain tydskennelldan taloudellisen ja sosiaalisen
turvan luomiseksi kaikille Topdanmarkin asiakkaille,
tyontekijoille ja yhteiskunnalle yleensa. Vastuullisuus on
luonnollinen osa kaikkea paatdksentekoa ja toimintaa,
esimerkiksi hankintaan, vahinkokasittelyyn,
tuotekehitykseen, uusien asiakkaiden saamiseen ja
investointeihin liittyen.
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Hastings-konserni

Hastings-konserni ("Hastings”) on Isossa-Britanniassa
toimiva vakuutusyhtid, joka hyddyntaa palveluissaan
digitaalisia ja teknologisia ratkaisuja. Hastingsilla on yli
3,2 miljoonaa auto-, pakettiauto-, moottoripyora- ja
kotivakuutusasiakasta, joista noin 90 prosenttia osti
vakuutuksensa hintavertailunettisivuston (Price
comparison website, “PCW?”) kautta. Hastings pyrkii
olemaan mahdollisimman yksinkertainen ja
suoraviivainen yhtio tarjoten kilpailijoitaan parempia
hintoja ja erinomaista palvelua.

Hastingsin paatavoite on toimia vakuutuksenantajana
kahdella eri liiketoiminta-alueella kolmannen kasvaessa
vakaasti. Hastings Insurance Services Limited ("Hastings
Direct”, "HISL”) on vakuutusten valittdjana toimiva yhtio,
jota valvoo Ison-Britannian valvontaviranomainen. Yhtid
on vastuussa asiakashinnoittelusta, petosten
torjunnasta, tuotesuunnittelusta, jakelusta ja
asiakassuhdehallinnasta. Vahinkovakuutustoimintaa
harjoittava yhtio, Advantage Insurance Company
Limited ("Advantage”), on Gibraltarilta kasin toimiva
yhtid, jolle kuuluu riskinvalinta, tekninen riskin
hinnoittelu, vastuuvelan laskenta ja korvausten kasittely.
Yhtiéta valvoo Gibraltarin finanssivalvonta (Gibraltar
Financial Services Commission "GFSC”). Suurin osa
kaikista vakuutuksista on suoraan Advantagen
myoéntamia ja jaljelle jddvan osuuden vakuutuskannasta
myontaa vakuutussuojakapasiteettia lisdava
vakuutuskumppaneiden muodostama verkosto.
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Hastings Financial Services Limited (“HFSL”) on
konsernin kolmas yhti®, jonka HISL omistaa kokonaan.
Yhti6 tarjoaa saanneltyja kulutusluottoja
henkildkohtaisten lainojen muodossa. Se sai toimiluvan
FCA:lta lokakuussa 2022. Nykyinen tarjottu
henkildkohtainen lainatuote on kehitetty 18-74-vuotiaille
asiakkaille, joilla on ensiluokkaiset luottoprofiilit.
Asiakkaat hakevat vakuudetonta luottoa esimerkiksi
ajoneuvon ostoon, velkojen yhdistamiseen tai kodin
parannuksiin. HFSL ei tarjoa tuotteen sopivuuteen
liittyvaa neuvonantoa ja keskittyy hyvien
asiakastulosten tuottamiseen. Kaikki lainat jaetaan
digitaalisesti, padasiassa PCW:n kautta, ja ne on
suunnattu ja suunniteltu asiakkaille, jotka haluavat ostaa
tuotteita ja olla vuorovaikutuksessa niihin liittyen vain
digitaalisesti.

Hastingsin missio on olla Ison-Britannian menestynein ja
suurin digitaalinen vakuutuksentarjoaja ja tuottaa
kannattavaa kasvua, joka perustuu hinnoittelu- ja
korvaustoimintojen seka digitaalisuuden
asiantuntijuuteen, ketteryyteen ja kaupankayntiin seka
tehokkuuteen ja alhaisiin operatiivisiin kuluihin. Tata
tukee Hastingsin ”4C”-yrityskulttuurikehikko. ”4C”-
kehikko keskittyy luomaan oikean kulttuurin kollegoille
(“Colleagues”) antaen heille oikeat tyodkalut tyén
tekemiseen siten, ettd he mahdollistavat asiakkaille
(“Customers”) yksinkertaisen ja suoraviivaisen
ostokokemuksen mahdollistaen yhtiéon (“Company”)
kannattavan kasvun ja kestavyyden. Tama puolestaan
mahdollistaa sijoittamisen yhteisoihin (“Community”),
joissa toimitaan.

Eettiset toimintaperiaatteet ja vahva hallinto ovat
olennaisessa osassa kollegoiden ja asiakkaiden
tarpeiden tyydyttamisessa ja menestyksekkaan
lilketoiminnan pyorittamisessa. Laajempi fokus
ympadristdasioihin ja Hastingsin toiminnan
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin tukevat tata filosofiaa.
Hastingsin ESG-strategia keskittyy neljaan alueeseen:
operatiivinen vastuullisuus, kollegojen arvostaminen,
paikallisyhteison tukeminen ja haitallisten
ymparistdvaikutusten vahentadminen. Nama
painopistealueet on suunniteltu mahdollistamaan
Hastingsin kolme ESG-tavoitetta: kestavan kehityksen
sisallyttdminen Hastingsin kulttuuriin ja tuotteisiin,
hiilineutraali liilketoiminta vuoteen 2050 mennessa (tai
aikaisemmin) ja Hastingsin myonteisen vaikutuksen
tunnustaminen markkinoilla ja 4C:ssa. Strategia ottaa
kattavasti huomioon toiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen, monimuotoisuuteen seka
osallisuuteen ja kasvaviin terveydenhuollon haasteisiin
seka naiden vaikutukset yhtién toimintaan.

Gibraltarin finanssivalvontaviranomainen aloitti
Solvenssi ll:n mukaisen ryhmavalvonnan vuoden 2023
alussa vuoden 2022 siirtymasuunnitelman mukaisesti.
Tama tarkoittaa saannellyn soloyhtiéon Advantagen
valvonnan laajentamista kattamaan my&s Hasting
Group Holdings Ltd:n niiden toimintojen osalta, joilla on
olennainen vaikutus myos Advantageen.
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariski on kilpailuymparistdn muutoksista ja/
tai sisdisesta operatiivisesta joustamattomuudesta
johtuva tappion riski. Odottamattomat muutokset tai jo

Liiketoimintariskit

Sampo Oyj:n
rooli

Uudet Paaomitus

riskialueet

Markkina-
riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

havaitut, mutta huomiotta jatetyt kehityssuunnat voivat
aiheuttaa odotettua suurempia vaihteluita taloudelliseen
tulokseen, kun volyymit, marginaalit, kulut ja
padomakustannukset muuttuvat, ja pitkalla aikavalilla ne
voivat vaarantaa Sampo-konsernin liiketoimintamallien
olemassaolon.

Esimerkkeja ulkoisista tekijoista
Muutokset fyysisesséd ympaéristdssa (esim. ilmastonmuutos), mieltymyksissa, kansantaloudellisissa tai
vhteiskunnallisissa olosuhteissa, verotuksessa ja muussa saantelyssa seka tekniset innovaatiot ja datan saatavuus

J

"

Eksogeeniset tekijat
» Asiakkaiden mieltymykset yleensa ja/tai kysynta
yhtioén tuotteita kohtaan muuttuu
» Uudet tai nykyiset kilpailijat menestyvat yhtiéta
paremmin parempien ja/tai edullisempien
tuotteiden johdosta
* Sdantelyn lisdantyminen tai muuttuminen julkisen

Endogeeniset tekijat
* Yhtion kyvyttdmyys tunnistaa muutoksia
kilpailuympéaristdssa
* Yhtién haluttomuus muuttaa toimintaansa
vastaamaan tunnistettuja muutoksia

* Yhtion kyvyttdmyys mukautua muutoksiin
joustamattomista rakenteista johtuen

tahon toimesta

|

» Yhtién tuotteiden volyymit ja/tai tuottomarginaalit
pienenevat &killisesti tai vahitellen

» Pd3domavaateet ja/tai -kustannukset kasvavat
saantelymuutoksista johtuen

» Yhtién tuotteiden volyymien ja/tai
tuottomarginaalien pieneneminen

* Kulujen kasvu

e Lahjakkuuksien menettaminen

* Liiketoiminnan fokuksen ja organisatorisen
yhtenaisyyden kadottaminen

J

J

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, vakavaraisuuspadomaan ja

pitkan aikavalin kannattavuuteen; asiakkaiden ja liiketoiminnan menettaminen

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

Taustalla olevat ulkoiset muutosvoimat ovat moninaisia,
kuten esimerkiksi yleisen taloudellisen
toimintaympariston kehitys, muutokset yleisesti
hyvaksytyissa arvoissa, institutionaalisen ja aineellisen
toimintaymparistdn muutokset seka teknologiset
innovaatiot. Koska ulkoiset muutosvoimat liittyvat
toisiinsa, asiakkaiden mieltymykset ja kysynta voivat
muuttua arvaamattomasti ja myos saantelya saattaa olla
tarpeen muuttaa. Teemat, jotka liittyvat yleensa ottaen
vastuullisiin liiketoimintakaytantoihin, seka erityisesti
ymparistdédn, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvat
kysymykset, muokkaavat Sampo-konsernin
sidosryhmien preferensseja ja arvoja, ja tdman
seurauksena myos kilpailuymparistd muuttuu monilla
tavoin. Yhtio altistuu merkittavalle liiketoimintariskille,
mikali yhtion sisdinen ymmarrys tarvittavista
muutoksista tai halukkuus ja kyky toimia niiden
mukaisesti on riittamaton ja kilpailijat pystyvat
paremmin vastaamaan asiakkaiden ja sdantelyn
muuttuneisiin odotuksiin. Sampo-konsernin kannalta
keskeisimmat vastuullisuuteen liittyvat
lilketoimintariskien ajurit on kuvattu tarkemmin taman
raportin liitteessa 3 Vastuullisuus.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Koska kilpailuympaéaristdn muutosvoimat ja kehitys
riippuvat paaosin ulkoisista tekijoista, liikketoimintariskit
ovat ylimman johdon vastuualuetta. Proaktiivinen
strateginen paatdksenteko on ylimman johdon
keskeinen tydkalu kilpailuetuun liittyvien
liilketoimintariskien hallinnassa. Sisdisen operatiivisen
joustavuuden yllapito, eli kyky muuttaa
liiketoimintamallia ja kustannusrakennetta tarvittaessa,
on myd&s tehokas tyodkalu liikketoimintariskien hallinnassa.

Liiketoimintariskeihin ei kohdistu viranomaisten taholta
vakavaraisuusvaatimusta, vaikka ne voivat olla
merkittava tulosvolatiliteettia aiheuttava tekija. Tasta
johtuen liiketoimintariskeilld voi olla vaikutusta
todellisen padoman maaraan ja rakenteeseen, mikali sita
pidetaan tarpeellisena vallitsevassa
liiketoimintaymparistossa.

n

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Maineriski

Maineriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd aiheellinen tai
aiheeton yhtion liilketoimiin tai suhteisiin liittyva
epasuotuisa julkisuus heikentaa luottamusta yhtiota
kohtaan. Maineriski on usein seurausta toteutuneesta
operatiivisesta riskista tai compliance-riskista, ja sen
seurauksena maine heikkenee asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien keskuudessa.

Maineriski liittyy kaikkiin toimintoihin, kuten kay ilmi
Riskien luokittelu Sampo-konsernissa -kaaviosta. Koska
maineriskien syyt ovat moninaiset, niiden ehkaisemiseksi
tarvitaan monenlaisia yrityskulttuuriin
sisddnrakennettuja keinoja. Nama ilmenevat siing, miten
Sampo-konserni toimii ESG-kysymyksissa sekd sen
keskeisten sidosryhmien (mm. asiakkaat, henkildsto,
sijoittajat, yhteistydkumppanit, viranomaiset) kanssa ja
kuinka Sampo-konserni on organisoinut
hallintorakenteensa.

SAMPO %= GROUP



Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta- riskit
jarjestelma

Sampo-konsernin
liiketoiminta- ja riskistrategia

Sammon strategia on luoda pitk&aikaista arvoa
vahinkovakuutustoiminnalla. Konserni keskittyy
vksityistalouksien seka pienten ja keskisuurten yritysten
vahinkovakuuttamiseen Pohjoismaissa ja digitaalisen
jakelun markkinoihin Isossa-Britanniassa. Sampo-
konserni on alttiina ennen kaikkea Pohjoismaiden
kansantalouksien yleiselle kehitykselle. Pohjoismaiden
suhdannekehitys on kuitenkin toisiinsa ndhden
tyypillisesti jonkin verran eritahtista niiden
kansantalouksien rakenteiden ja erillisten kaytdssa
olevien valuuttojen vuoksi. Pohjoismaat ovat myos
maantieteellisesti laaja alue, mika tuo
vakuutusliiketoimintaan siten ennemmin
hajautushyoétyja kuin toiminnan keskittyneisyytta. Nain
ollen Pohjoismaat ovat luontaisesti hyva perusta
hajautetulle liiketoiminnalle. Maantieteellinen hajautus
on laajentunut myos Pohjoismaiden ulkopuolelle Isoon-
Britanniaan Hastingsin kautta.

Yllapitadkseen ja edistadkseen liiketoimintojen
hajautusta Sampo-konserni ennaltaehkaisee
mahdollisuuksien mukaan keskittymia eriyttamalla
liiketoimintakokonaisuuksille omat painopistealueet.
Taman seurauksena erillisilla yhtisilla on hyvin vahan

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli-
riskit riskit riskit

paallekkaisyyksia niiden vakuutus- ja
sijoitustoiminnoissa. Huolimatta strategisista
paatoksista, joilla yhtididen toiminta-alueiden
painopisteitd on eriytetty, vakuutus- ja
sijoitustoiminnoista saattaa syntya keskittymia.
Vakuutusvelkoja ja sijoituksia tarkastellaankin
konsernitasolla, jotta mahdolliset yksittéisen yhtion tai
riskifaktorin tasolla esiintyvat keskittymat havaittaisiin.

Nykyisen liiketoimintamallin, jossa kaikilla yhtidilla on
omat operatiiviset prosessit ja sopimukset
vastapuoltensa kanssa, arvioidaan estavan
vastapuoliriskin ja operatiivisen riskin kertymista. Nain
ollen naita riskeja hallitaan paasaantodisesti yhtidétasolla.

Konsernin sisaisia vastuita on vahan, ja emoyhtié toimii
konsernin paaasiallisena sisaisen likviditeetin ja
padoman lahteend. Tdma estaa tehokkaasti
tartuntariskia, ja siten mahdolliset yhden yhtién
ongelmat eivat suoraan vaikuta toisiin ryhman yhtioihin.

Vakuutus- ja markkinariskikeskittymat ja niiden hallinta
kuvataan seuraavissa kappaleissa samoin kuin
emoyhtién rooli konsernitasoisten riskien hallinnassa ja
likviditeetin lahteena.
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Operatiiviset Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Sammon riskienhallintastrategia on:

* Varmistaa, etta tuloslaskelmaan ja taseeseen

vaikuttavat riskit tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,

seurataan ja raportoidaan kaikissa liiketoiminnoissa ja

konsernitasolla

Varmistaa kustannustehokas asiakasliiketoiminta, joka

on hinnoiteltu riskien ja asiakkaille lisdarvon kannalta

jarkevasti

* Varmistaa toiminnan yleinen tehokkuus, turvallisuus ja
jatkuvuus

e Varmistaa, etta riskipuskurit - paaoman ja
ennakoitavissa olevan kannattavuuden muodossa -
ovat riittavat suhteessa lilketoimintaan ja vallitsevaan
markkinaymparistdon liittyviin nykyisiin riskeihin

* Yritysjarjestelyjen osalta kiinnostus rajattu

taydentaviin yritysostoihin

vahinkovakuutusliiketoiminnassa

Luopua ei-strategisista tai muuten tarpeettomista

tase-erista ja jakaa vapautunut pddoma ja varat

tarvittaessa emoyhtiodlle

Jarjestaa toimintansa tavalla, joka turvaa konsernin

mainetta, silla kyvyn tarjota asiakkaille

lisdarvopalveluita ja hyvan padoman lisaksi

asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamus on

Sampo-konsernin merkittavimpia vahvuuksia.

SAMPO %= GROUP
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

Markkina-
riskit riskit riskit

Vastapuoli-

Sampo-konsernin riskienhallintajarjestelma

Riskienhallinnan tarkoitus on arvon luominen ja
suojaaminen. Riskienhallintajarjestelma on osa
laajempaa sisaisen valvonnan jarjestelmaa. Se integroi
riskienhallinnan osaksi konsernin hallintoa ja sen
merkittavia toimenpiteitd ja toimintoja, mukaan lukien
paatdksenteko. Riskienhallintajarjestelma sisaltaa
riskienhallintaperiaatteet ja vastaavat politiikat seka
organisaatiorakenteet ja prosessit, joilla riskeja hallitaan.

Riskienhallintaprosessin keskeiset tehtavat ovat:
¢ Riskien tunnistaminen: Liiketoimintaan ja

toimintaympaéristoon liittyvia riskeja seurataan
jatkuvasti yhdessa ansaintamahdollisuuden kanssa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Erityisesti kun uusia palveluita lanseerataan tai
toimintaymparistd muuttuu, ansaintamahdollisuudet
ja riskit, mukaan lukien maineriskit, on analysoitava
perusteellisesti.

Padaomatarpeen arviointi: PAdomatarvetta mitattujen
riskien kattamiseksi (riskiperusteinen paadoma)
arvioidaan ja analysoidaan saanndllisesti
riskityypeittain seka riskien ja liikketoiminta-alueiden
osalta. Lisaksi johto ottaa huomioon riskiperusteisen
padoman puskureiden koon saadakseen todellisen
padaoman maaran.

Riskien hinnoittelu: Asiakkaiden liiketoimien jarkeva
hinnoittelu ja sijoitusten huolellinen riski-/tuotto-
arviointi on edellytys tavoiteltuun taloudelliseen
tulokseen ja kannattavuuteen pitkalla aikavalilla.
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Operatiiviset Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Yleisesti ottaen vakuutusten hinnoittelun ja
sijoituspaatosten lahtdkohdat ovat (i) riittava
odotettu tuotto allokoidulle padomalle ja (ii)
toimintakustannukset.

Riskien, paaomapositioiden ja operatiivisten
prosessien hallinta: Vakuutusvastuiden,
sijoitussalkkujen ja operatiivisten prosessien seka
padomapositioiden riskit on sopeutettu niin, etta riski-
tuottosuhde ja pddoman tuotto sailyvat hyvana.
Riskien mittaaminen ja raportointi: Liiketoiminnasta
riippumattomat talous- ja riskienhallintatoiminnot
mittaavat, analysoivat ja raportoivat tuloksia, riskeja,
kannattavuutta ja tarvittavaa pdédomaa.

SAMPO %= GROUP



Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

Riskien luokittelu

Sampo-konsernissa lilketoimintaan liittyvat riskit
jaotellaan Riskien luokittelu Sampo-konsernissa
-kaaviossa esitetyn mukaisesti.

Riskien luokittelu Sampo-konsernissa

Uudet
riskialueet

Markkina-
riskit

Operatiiviset Padomitus

riskit

Vastapuoli-
riskit

Liiketoiminta- ja maineriskeja on kuvattu jo kappaleessa
Sampo-konsernin rakenne ja liiketoimintamalli, ja siksi
jatkossa painopiste on jaljelle jaaneissa riskiluokissa.

Ulkoiset tekijat

Sampo Oyj:n

rooli

| |
! Vakuutusriskit : ! Markkinariskit :
I |
: Vakuutusmaksu- : Korkoriski |
I ja katastrofiriskit 1 l Valuuttariski !
' Vastuuvelkariski | ' Soreacrisk '
| | h pread-riski |
I Biometriset riskit ! l Osakeriski !
I I
: Vo Muut riskit .
| | I I
| | | |
| I | I

Keskittymariski Keskittymariski

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Vastapuoliriskit Operatiiviset riskit Liiketoimintariskit

Johdannaisvasta- Prosessit Volyymit
puoli Henkildsto Tuottomarginaalit
Jalleenvakuutus- Asiakkaiden maara
vastapuoli

Ulkoiset tapahtumat
Juridiset riskit
Compliance-riski

Jarjestelmat

Keskittymariski Keskittymariski Keskittymariski

|
ALM-riskit
|

Maineriski

omaan ja pitkdn aikavdlin kannattavuuteen
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Liitteet

Ansaintariskit /
padomavaade

Seuraamusriskit /
padomavaade

Ansaintariskit / ei
padomavaadetta

Seuraamusriskit / ei
padomavaadetta
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

Liiketoimintaan luontaisesti
kuuluvat riskit

Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Sampo-konserni
ottaa tietoisesti tiettyja riskeja aikaansaadakseen
tuottoja. Nama ansaintariskit valitaan huolellisesti ja niita
hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoitellaan niiden
luontaisen riskitason mukaisesti ja sijoitusten tuotto-
odotuksia verrataan sijoitusten riskeihin. Lisaksi
ansaintariskien riskipositioita mukautetaan jatkuvasti ja
riskien vaikutusta padomatarpeeseen arvioidaan
saanndllisesti.

Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut hallinta on
Sampo-konsernin yhtididen keskeisin tuottojen lahde.
Naiden riskien paivittainen hallinnointi annettujen
limiittien ja valtuuksien puitteissa on liiketoiminta-
alueiden ja sijoitusyksikdiden vastuulla.

Osa riskeista, kuten vastapuoliriskit ja operatiiviset riskit,
ovat epasuoria seurauksia Sammon normaalista
liiketoiminnasta, kuten on havainnollistettu kaaviossa
Riskien luokittelu Sampo-konsernissa. Nama riskit ovat
vhdensuuntaisia siind mielessa, etta niihin ei
lahtékohtaisesti liity tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan
tavoitteena onkin pienentaa naita riskeja tehokkaasti
niiden aktiivisen hallinnan sijaan. Naiden valillisten
seuraamusriskien pienentaminen on liiketoiminta-
alueiden ja sijoitusyksikdn vastuulla, ja niihin liittyvaa
padaomatarvetta mittaavat riippumattomat
riskienhallintatoiminnot. On huomioitava, etta riskit
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Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

luokitellaan toimialoittain eri tavoin ansainta- ja
seuraamusriskeihin. Esimerkiksi Sampo-konsernin
asiakkaiden vakuutussopimuksiin liittyvat
vakuutustapahtumat ovat heille seuraamusriskeja, mutta
Sampo-konsernille nd&ma samat riskit ovat
ansaintariskeja.

Eraat riskit, kuten korko-, valuutta- ja
maksuvalmiusriskit, liittyvat useisiin toimintoihin
samanaikaisesti. Naiden riskien hallitsemiseksi
tehokkaasti Sampo-konsernin yhtiéilla tulee olla
yksityiskohtainen ymmarrys odotetuista kassavirroista
ja niiden vaihteluista kaikissa yhtidn toiminnoissa. Lisaksi
yhtidilla on oltava kattava ymmarrys siita, miten varojen
ja velkojen markkinaehtoiset arvot voivat vaihdella koko
taseen tasolla eri skenaarioissa. Naita koko taseen
riskeja nimitetaan yleisesti ALM-riskeiksi ("Asset Liability
Management”). Korko-, valuutta- ja likviditeettiriskien
lisaksi inflaatioriski ja BKT:n kasvuvauhtiin liittyvat riskit
ovat keskeisia ALM-riskeja Sampo-konsernille. ALM-
riskit ovatkin yksi ylimman johdon painopistealueista,
koska ne vaikuttavat riskeihin ja tuottoihin seka
merkittavasti ettd pitkaaikaisesti.

Yleisesti ottaen keskittymariskia syntyy, mikali yhtididen
riskipositioita ei ole riittavasti hajautettu, jolloin
esimerkiksi yksittainen aarimmaisen epdsuotuisa
vahinkotapahtuma tai rahoitusmarkkinatapahtuma voisi
vaarantaa yhtién vakavaraisuuden.

Keskittymia voi syntya yksittaisten liiketoimintojen
sisalla - yksittaiseen toimijaan tai toimialaan liittyvat
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri liiketoimintojen
vhteisvaikutuksena yksittdisen vastapuolen tai toimialan
vaikuttaessa laajasti yhtion kannattavuuteen seka
vakuutus- ettd sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymariski voi toteutua myds epasuorasti silloin,
kun kannattavuus ja vakavaraisuusasema reagoivat
samalla tavalla yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai
rakenteellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden
institutionaalisessa ymparistossa.

Vastuullisuus

Sampo-konsernilla on kestavan kehityksen ohjelma, joka
ohjaa konsernitason vastuullisuusty6ta. Ohjelma
koostuu viidesta strategisesta vastuullisuusteemasta:
Liikkeenjohto ja liiketoimintakaytannét, Yrityskulttuuri,
Sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi, Tuotteet ja
palvelut seka Yhteisot. Liséksi konserni on sitoutunut
suojelemaan ympaéristda ja torjumaan
ilmastonmuutosta.

Sampo-konsernissa ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
ensisijaisesti tytaryhtidissa, joissa varsinaista
lilketoimintaa harjoitetaan.

Yksityiskohtaisempi kuvaus vastuullisuudesta [6ytyy
Liitteestd 3.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
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Keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet
Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkalla tahtaimella

Sampo-konsernilla tulee olla kdytdssaan seuraavat
paaomat:

Taloudellista joustavuutta riittavan paaomituksen ja
likviditeetin muodossa

¢ Hyva teknologinen infrastruktuuri

¢ Tietopadomaa eli kattava oma
vakuutusmatemaattinen tilastoaineisto ja analyyttiset
tyokalut, jotta data saadaan muunnettua
informaatioksi

Inhimillista padomaa eli osaavia ja motivoituneita
tyontekijoita

¢ Yhteiskuntasuhdepaaomaa hyvina yhteiskunta- ja
asiakassuhteina, jotta eri sidosryhmien muuttuvia
tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Edelld mainittuja padaomia kehitetaan jatkuvasti Sampo-
konsernissa, ja ne ovat kaytdssa seuraavia riskien
hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen
riskienhallintaan liittyvia ydintehtavia toimeenpantaessa.

Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja hinnoittelu
* Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoitellaan
niiden riskitason mukaisesti.

¢ Vakuutustuotteita kehitetaan aktiivisesti asiakkaiden
muuttuvia tarpeita ja mieltymyksia ennakoiden.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

Vakuutusriskiaseman tehokas hallinta

* Hajautusta tavoitellaan aktiivisesti.
e Jalleenvakuutusta kaytetaan tehokkaasti suurimpien
riskipositioiden pienentamiseksi.

Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus

« Yksittaisten sijoituskohteiden riski-tuottosuhteet ja
vastuullisuuskysymykset analysoidaan huolellisesti.
* Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Seuraamusriskien tehokas pienentdminen

* Vastapuolten luottotappioriskeja hallitaan valitsemalla
sopimusvastapuolet huolellisesti, kayttamalla
vakuuksia ja varmistamalla riittava hajautus.

e Yllapidetaan korkealaatuisia ja kustannustehokkaita
lilketoimintaprosesseja.

e Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia kehitetaan
jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta

* Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino
sijoitussalkuissa ja taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet, sisdisesti arvioitu
padoman tarve, viranomaisten vakavaraisuussaantely
ja luottoluokittajien vaatimukset.

Likviditeettiriskeja hallitaan kohdentamalla riittava
osuus sijoituksista likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu paaosin vakuutusvelkojen
ominaisuuksista.

Konsernitasolla riskienhallinnan paapaino on
padaomituksessa, velkaisuusasteessa ja likviditeetissa. On
myods olennaista tunnistaa mahdolliset riskikeskittymat
ja ymmartaa, kuinka konsernin yhtididen vakavaraisuus
ja raportoidut voitot kehittyisivat eri skenaarioissa.
Nama keskittymat ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa
konsernitason padomitukseen, velkaisuusasteeseen ja
likviditeettiin seka johdon konsernitasoisiin
toimenpiteisiin.

Kun ylla mainitut ydintehtavat toteutetaan
menestyksekkaasti, tuloksen, riskien ja paaomituksen
tasapaino voidaan saavuttaa ja samalla luoda arvoa
osakkeenomistajille.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
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Vakuutusriskit

Yleisesti ottaen seka vakuutusvelkojen kirjanpitoarvo
(vastuuvelka) etté niiden taloudellinen arvo riippuvat
tulevien korvauskulujen suuruudesta ja ajoituksesta
lilkekulut mukaan lukien seka koroista, joita kaytetaan
naiden korvausten diskonttaamisessa tahan paivaan.

Ensimmainen ylla olevista tekijoista on vakuutusriskien
lahde, ja toinen tekija vaikuttaa koko taseen korkoriskiin.

Vakuutusriski voidaan yleisesti maaritella
arvonmuutoksena, joka johtuu sopimuksellisten
velvoitteiden lopullisten kulujen poikkeamisesta alun
perin arvioiduista velvoitteista. Nain ollen

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

korvauskulujen hinnoittelu- tai varausolettamien
erotessa toteutuneista kuluista vakuutusriski toteutuu
poikkeamina odotetusta korvauskulujen maarasta tai
vakuutusvelkojen odottamattomana arvon muutoksena.

Vastuuvelkaan ja vakuutusvelkojen taloudelliseen
arvoon liittyy aina tietty maara epavarmuutta, silla ne
perustuvat arvioihin tulevien korvauskulujen
suuruudesta, ajoittumisesta ja toteutumistiheydesta.
Vastuuvelkaan liittyva epavarmuus on tavallisesti
suurempi uusissa vakuutuslajeissa, joista ei ole viela
olemassa kattavia niin sanottuja run-off-tilastoja, seka
vakuutuslajeissa, joissa vahingon lopullisen
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

korvausmenon selvidminen kestaa kauan. Esimerkkeja
jalkimmaisista vakuutuslajeista vahinkovakuutuksessa
ovat lakisdateinen tapaturmavakuutus, liikennevakuutus
sekd vapaaehtoiset vastuu- ja tapaturmavakuutukset.

Vakuutustoiminnan riskit

Vakuutusriskit jaetaan usein vakuutusmaksu- ja
katastrofiriskeihin, vastuuvelkariskeihin ja biometrisiin
riskeihin kuten on havainnollistettu kaaviossa
Vakuutusriskit.

SAMPO % GROUP



Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Vakuutusriskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Vakuutus- Markkina-
riskit riskit

Vastapuoli-
riskit riskit

Uudet
riskialueet

Operatiiviset

Ulkoiset tekijat

Tekniset ja laéketieteelliset innovaatiot, uudet tartuntataudit, iimastonmuutokset, luonnonkatastrofit,
muutokset elintavoissa, kansantaloudelliset olosuhteet, inflaatio, lait, verotus ja muu sdantely

|

|

L

Muutoksia tulipalojen, liikenne-
onnettomuuksien, myrskyjen,
tulvien, varkauksien ja muiden
vakuutettujen tapahtumien
ajoituksessa, toteutumis-
tiheydessa ja vakavuudessa

Muutoksia mm. pitkaikaisyydessa,
inflaatiokomponenteissa, piilevissa
riskitekijoissa ja juridisissa
ennakkotapauksissa

Muutokset pitkaikaisyydessa,
kuolevuudessa, sairastavuudessa
ja tyokyvyttdmyydessa tai
kaytettyjen mallien epatarkkuus

|

\

L

Vakuutusmaksu- ja
katastrofiriskit

Muutokset vastuiden odotetuissa
kassavirroissa ao. tekijéiden
seurauksena:

* Voimassa olevien sopimusten
tulevien vahinkotapahtumien

suuruus ja/tai toteutumistiheys
on suurempi kuin odotettiin

» Voimassa olevien sopimusten
tulevien korvauskulujen ajoitus
eroaa odotetusta

Vastuuvelkariski

Muutokset vastuiden odotetuissa
kassavirroissa ao. tekijéiden
seurauksena:

» Toteutuneista vahinko-
tapahtumista aiheutuneet
korvauskulut ovat suurempia
kuin odotettiin

» Korvauskulujen ajoitus eroaa
odotetusta

Biometriset riskit

Muutokset vastuiden odotetuissa
kassavirroissa ao. tekijoiden
seurauksena:
* Elakkeita maksetaan pidemman
aikaa kuin odotettiin

* Kuoleman-, tyokyvyttomyys- tai
sairauskulutapauksia tulee
korvattavaksi enemman kuin
odotettiin

J

J

J

Muutokset vastuiden taloudellisessa arvossa ja vastuuvelassa

T

Muutokset markkinakoroissa ja viranomaisten maarittamissa diskonttauskoroissa

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski
Vakuutusmaksuriski liittyy tuleviin korvauksiin, ja se
aiheutuu vahinkotapahtumista, jotka eivat ole
tapahtuneet tilinpaatdéshetkeen mennessa. Toteutuvien
vahinkotapahtumien toteutumistiheydessa, suuruudessa
ja ajoituksessa voi olla eroja ennakoituihin verrattuna, ja
siten korvausten maara voi erota ennakoiduista
korvausten maarasta. Naiden seurauksena tulevat
korvauskulut ylittavat ennakoidun tason, misté aiheutuu
tappioita tai epaedullisia muutoksia vakuutusvelkojen
arvoissa.

Katastrofiriski voidaan nahda vakuutusmaksuriskin
aarimmaisena toteutumana. Se on riski harvoin
sattuvista, vaikutuksiltaan vakavista tai
poikkeuksellisista tapahtumista, joita ovat esimerkiksi
luonnonkatastrofit, joiden hinnoittelu ja oletukset
varauksia tehtaessa sisaltavat merkittavaa
epavarmuutta. Tallaiset tapahtumat voivat johtaa siihen,
ettd toteutuneet korvaukset poikkeavat merkittavasti
odotetuista kokonaiskorvauksista, jonka seurauksena
syntyy tappioita tai epaedullisia muutoksia
vakuutusvelkojen arvossa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit
Vastuuvelkariski

Vastuuvelkariski liittyy jo tapahtuneisiin vahinkoihin, ja
on seurausta tilinpaatdspaivana tai tatd ennen
tapahtuneista vahingoista. Lopullinen korvauskulujen
suuruus, toistumistiheys ja maksuajankohdat voivat
erota etukateen oletetuista. Naiden seurauksena
vastuuvelat eivat ole riittavia kattamaan jo sattuneiden
vahinkojen korvauskuluja, ja siitd on seurauksena
tappioita tai epaedullisia muutoksia vakuutusvelkojen
arvoissa.

Muuttamisriski sisaltyy vastuuvelkariskiin, ja se voidaan
maaritella riskina tappiosta tai epasuotuisina
muutoksina vakuutus- tai jalleenvakuutusvelkojen
arvossa, joka johtuu elakevarausten muutosintensiteetin
tason, trendin tai volatiliteetin muuttumisesta.
Muutosintensiteetin vaihtelun syyna voivat olla
lainsaadanndn muutokset tai vakuutetun terveydentilan
muutokset.
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Biometriset riskit

Biometriset riskit ovat riski siita, etta yhtion olisi
maksettava enemman kuolemantapaus-,
tyokyvyttdmyys- tai sairauskulukorvauksia kuin
odotettiin tai etta eldkevakuutuksissa elakkeita on
maksettava vakuutetuille pidempaan (pitkaikaisyysriski)
kuin yhtié ennakoi vakuutusten alkuperaisella
hinnoitteluhetkella.

Vakuutustoiminnassa katastrofitapahtumat sisaltavat
yleensa lyhyella aikavalilla toteutuvia yksittdisia
epatavallisia tapahtumia tai tapahtumaketjuja tai viela
harvemmin toteutuvia pitkakestoisia tapahtumia.
Katastrofiriski eli toisin sanoen biometrisen riskin
aaritapaus toteutuu, kun yksittéinen suuren kokoluokan
tapahtuma johtaa merkittavaan eroavaisuuteen
korvausten maarassa verrattuna odotettuun.
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Sampo-konserni

Tytaryhtidissa harjoitettavasta vakuutustoiminnasta
voidaan todeta, etta If ja Topdanmark toimivat
Pohjoismaissa, mutta padosin eri maantieteellisilla
alueilla ja vakuutuslajeissa, ja ndin ollen niiden
vakuutusriskit ovat luonteeltaan erilaisia. Joitain
paallekkaisyyksia kuitenkin on, esimerkiksi Tanskassa
Ifilld ja Topdanmarkilla. Liiketoiminnan sujuessa

Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Sampo-konserni, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

normaalisti liiketoiminnasta ei kuitenkaan synny
merkittavia vakuutusriskikeskittymia. Hastings toimii
ainoastaan Isossa-Britanniassa, joten sen vakuutusriskit
ovat maantieteellisesti erillisia Pohjoismaista. Siten
liiketoiminta-alueet synnyttavat pikemmin
hajautushyétyja kuin riskikeskittymia.

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Sampo-konsernin vakuutuspalvelutulos kasvoi 12
prosenttia 1193 miljoonaan euroon (1 062).

Taulukko Vakuutustoiminnan tuloksellisuus, 31.12.2023 ja
31.12.2022 osoittaa vakuutusmaksutuottojen,
korvauskulujen, liikekulujen ja vakuutuspalvelutuloksen
kehittymisen viimeisen kahden vuoden aikana.

Vakuutusmaksutuotot Korvauskulut Liikekulut Vakuutuspalvelutulos
Vakuutuspalvelutulos, milj. e 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ajoneuvovakuutus 3 383 3237 -2 264 -2 135 -621 -600 499 502
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 302 301 -105 -214 -42 -39 55 48
Vastuuvakuutus 378 368 -200 -267 -65 -64 14 37
Tapaturmavakuutus 904 877 -539 -573 -148 -147 217 157
Omaisuusvakuutus 2 225 2168 -1705 -1515 -347 -348 173 305
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 16 121 -66 -96 -22 -23 28 1
Muut 104 95 -75 -63 -22 -19 7 13
Yhteensa 7 412 7 168 -4 953 -4 867 -1266 -1239 1193 1062
Merkittavimmat herkkyydet
Valittdman muutoksen vaikutus tuloslaskelmassa vuonna 2023
Milj. e Shokki 2023
UW tulos Diskonttokorko +1 % 45
UW tulos Diskonttokorko -1 % -50
Vakuutuksen nettorahoitustuotot ja -kulut Diskonttokorko +1 % 315
Vakuutuksen nettorahoitustuotot ja -kulut Diskonttokorko -1 % -360
Sijoitustoiminnan nettotuotot Korot +1% -335
Sijoitustoiminnan nettotuotot Korot -1% 355
Sijoitustoiminnan nettotuotot Korkomarginaalit +1% -330
Sijoitustoiminnan nettotuotot Osakkeet -10% -220

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Paaasialliset vahinkovakuutuksen riskit, joilla voi olla
vaikutusta tuleviin korvauksiin, ovat yksittaiset
suurvahingot tai luonnonkatastrofit. Sampo-konsernilla
on kattavat jalleenvakuutusohjelmat turvaamaan
vakuutusriskiltd. Luonnonkatastrofien seka yksittaisten
suurvahinkojen negatiivisia taloudellisia vaikutuksia
hallitaan lisaksi konsernin hyvin hajautetulla

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

vakuutusportfoliolla. Korvauskuluihin voivat vaikuttaa
myos epavarmuudet vielda maksamattomien korvausten
maarassa johtuen odotettua korkeammasta
korvausinflaatiosta, matalammista diskonttokoroista tai
korkeammasta elakeiasta, jotka kasvattaisivat seka
jatkuvien etta kertamaksuisten korvausten maaraa.
Pitkakestoisesti korkeamman inflaatiotason voisi

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto)

Sampo-konserni, 31.12.2023

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

kuitenkin odottaa johtavan korkeampiin nimellisiin
diskonttokorkoihin, jolloin vaikutukset kumoaisivat
ainakin osittain toinen toisensa. Vahinkovakuutuksen
vastuuvelka IFRS:n mukaisesti on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Iso-Britannia Yhteensa

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 868 9,2 226 1,7 669 10,8 262 2,3 107 4,0 755 2,2 2 886 6,3
Lakisdateinen
tapaturmavakuutus 0 0,0 116 2,9 805 10,4 113 7,6 0 0,0 (0] 0,0 2 033 8,4
Vastuuvakuutus 249 4,0 120 1,5 17 3,3 179 2,4 20 2,0 0 0,0 685 2,9
Tapaturmavakuutus 283 6,4 319 6,1 163 7,0 285 1,9 3 0,3 (0] 0,0 1052 5,1
Omaisuusvakuutus 330 1,0 364 0,8 175 0,7 310 1,0 26 0,6 40 1,8 1245 0,9
Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 17 0,7 16 0,7 9 1,1 27 0,6 3 0,7 (0] 0,0 71 0,7
Muu (0] 0,0 (0] 0,0 (0] 0,0 n 0,8 (0] 0,0 (0] 0,0 n 0,8
Yhteensa 1747 6,3 1162 2,7 1938 8,9 2184 4,5 158 3,1 794 2,2 7 983 54

Taulukossa Vakuutusryhmittymien vakuutustoiminnan
vakavaraisuusvaatimukset, 31.12.2023 verrataan kolmen
alakonsernin vakuutusliiketoiminnan riskeja keskenaan.
Vertailu perustuu niiden standardikaavalla laskettuihin

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

SCR-lukuihin, koska Sampo-konsernin ulkoisesti
raportoima vahinkovakuutuksen SCR perustuu myos
niihin. Standardikaavalla lasketut SCR:t eivat kuvaa
riskeja yhta hyvin kuin Ifin ja Topdanmarkin sisaiset
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mallit ja Hastingsin kayttaméat ryhmakohtaiset
parametrit, mutta tdssa yhteydessa niita voidaan
kayttaa vertailupohjana yhtenaisyyden vuoksi.
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Vakuutusryhmittymien vakuutustoiminnan vakavaraisuusvaatimukset
31.12.2023

Sampo-konserni

huomioiden

Vakuutusriskit, milj. e If Topdanmark Hastings Sampo Oyj hajautushyoty Osien summa Delta
Henkivakuutus 88 () 1 (6} 89 90 =1
Sairausvakuutus 516 256 (0] (6} 760 773 -13
Vahinkovakuutus 1203 263 484 (6} 1868 1950 -81
Alariskien summa 1808 519 485 (0} 2718 2 812 -95
Hajautus -487 -152 =1l (6} -690 -640 -50
Vakuutusriski 1321 367 484 (0} 2 027 2172 -144

Ifin vaikutus konsernin SCR-lukuun on merkittavin, ja
sen painopiste on vahinkovakuutuksessa ja siihen
liittyvassa sairauskuluvakuutuksessa. Liiketoiminta on
hyvin hajautunut Pohjoismaihin, ja pienin osuus
liiketoiminnasta on Tanskassa. Maantieteellista
hajautusta ei oteta huomioon standardikaavassa, ja siten
Ifin sisdisesti arvioitu padomatarve vakuutusriskille on
merkittavasti pienempi.

Topdanmark keskittyy vahinkovakuuttamiseen
Tanskassa ja Hastings vahinkovakuuttamiseen Isossa-
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Britanniassa, ja siten niilla ei kdytanndssa ole
vakuutuslajikohtaisia tai maantieteellisia hajautushyotyja
vakuutustoiminnassaan.

Kaiken kaikkiaan Sampo-konsernin tasolla voidaan
todeta, ettd vakuutustoiminnot ovat hyvin hajautettuja
vakuutuslajeittain, maantieteellisesti ja
asiakasryhmittain. Sampo-konsernin tasolla
standardikaava antaa 144 miljoonaa euroa
hajautushyotya, koska vakuutustoiminnot ovat
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tasaisemmin jakautuneet vakuutuslajeittain
konsernitasolla kuin yksittaisissa yhtidissa. Sammon
nakemyksen mukaan konsernin hajautushyddyn
huomioiva SCR vakuutusriskille, 2 027 miljoonaa euroa,
on kuitenkin konservatiivinen arvio vakuutusriskin
padomavaatimuksesta, koska standardikaava ei ota
huomioon maantieteellista eika asiakaspohjaista
hajautushyétya alakonserni- tai Sampo-konserni-tasolla.
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If

Ifin pohjoismainen vakuutustoiminta on organisoitu
asiakassegmenteittain rajat ylittaviin liikketoiminta-
alueisiin, joita ovat henkildasiakkaat, yritysasiakkaat
(pienet ja keskikokoiset yritykset) seka suurasiakkaat
(suuret yritykset). Yli puolet kokonaisvakuutus-
maksutulosta tulee henkildasiakkaiden liiketoiminta-
alueelta. Pohjoismaisten liiketoiminta-alueiden yhteinen
korvaustoiminto kasittelee kaikki korvaukset. Baltian
liilketoiminta muodostaa erillisen liiketoiminta-alueen,
jota hoidetaan Viron yhtién kautta. Yhtiolla on
sivukonttorit Latviassa ja Liettuassa.

Ifin vuoden vakuutuspalvelutulos tulos parani 25
prosenttia 672,9 miljoonasta eurosta 842,2 miljoonaan
euroon. Parantunutta tulosta tuki maksutulojen kiinte&
kehitys, mika johtui aktiivisesta hinnoittelusta,
sopimusten uusimisesta keskimaarin korkeammilla
hinnoilla seka korkeasta asiakassuhteen
pysyvyystasosta. Kuitenkin suuret korvauskustannukset
olivat odotettua pahempia johtuen paaasiassa
sadilmidista, mukaan lukien Hans-myrsky, seka ankarista
talvikuukausista. Tulosta paransivat kustannussuhteen
kehitys ja diskonttovaikutukset, seka vapautuneisiin
inflaatiovarauksiin liittyvat edellisen vuoden voitot, kun
lyhyiden inflaatiokehitysten ympaérilla oleva epavarmuus
on vahentynyt.
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Liiketoiminta-alueiden vuoden 2023 tulokset esitelldaan
alla:

* Henkildasiakkaat: Kaikkien alueiden positiivisen
maksukehityksen ja vahvan kasvun ansiosta erityisesti
omaisuus- ja henkildvakuutuksissa vakuutustoiminnan
tulos parani kaikissa maissa paitsi Suomessa. Tulosta
vahvistivat myds vakaat korvauskulut seka jatkuva
kustannustehokkuus. Vaikka uusien autojen myynnin
kehitys on ollut vuoden aikana hidasta,
ajoneuvovakuutus on ehdottoman suurin
henkildasiakas-segmentin vakuutuspalvelutulokseen
vaikuttava tekija.

Yritysasiakkaat: Vakuutustoiminnan tulos oli
positiivinen kaikissa maissa hydtyen
hinnoittelutoimenpiteistd, jotka olivat linjassa oletetun
inflaation kanssa, seka korkeasta
asiakaspysyvyydestd. Nama yhdessa vaikuttivat
vakuutusmaksujen vahvaan kehitykseen erityisesti
omaisuusvahinkovakuutuksissa. Korvauskulut
nousivat kokonaisuutena Ruotsissa, mika sai
vakuutustoiminnan tuloksen heikkenemaan edelliseen
vuoteen verrattuna. Kuitenkin taman vaikutuksen ylitti
vakaa kokonaiskorvaustulos muissa Pohjoismaissa.
Suurasiakkaat: Verrattuna edelliseen vuoteen
vakuutustoiminnan tulos parani kaikissa
vakuutuslajeissa paitsi
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omaisuusvahinkovakuutuksessa. Siihen vaikuttivat
kohonneet kokonaiskorvauskulut kaikissa muissa
vakuutuslajeissa, mutta myods kiinteistdjen vahva
maksutulokehitys erityisesti Suomessa. Maksutulon
kehitys oli yleisesti vahvaa kaikissa muissa maissa
paitsi Tanskassa, mihin vaikutti muutamien suurten
sopimusten paattyminen.

» Baltia: Vuonna 2023 vakuutusmaksutulot kasvoivat
vakaasti kaikissa maissa, mita ajoi kasvava
asiakaskunta ja aktiivinen hinnoittelu.
Vakuutustoiminnan tulos kasvoi merkittavasti Baltian
maissa siita huolimatta, etta Liettuassa karsittiin
odotettua enemman suurista vahingoista, erityisesti
ajoneuvovakuutuksissa. Viron ja Latvian
kokonaiskorvauskulut seka liikekulut pysyivat vakaina.

Ifin kaksi merkittavinta vakuutuslajia ovat
moottoriajoneuvo- ja omaisuusvahinkovakuutus.
Taulukko, If, 31.12.2023 ja 31.12.2022 kuvaa Ifin
vakuutusmaksutuottojen ja korvausten, liikekulujen,
jalleenvakuuttajien osuuksien seka vakuutustoiminnan
tuloksen kehityksen viimeiselta kahdelta vuodelta
jaoteltuna IFRS:n mukaisiin vakuutuslajeihin.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
If, 31.12.2023 ja 31.12.2022
Jélleen-

Vakuutusmaksutuotot Jédlleenvakuutuskulut Korvauskulut Liikekulut vakuuttajien osuus  Vakuutuspalvelutulos
Vakuutuspalvelutulos, IFRS, milj. e 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ajoneuvovakuutus 1969 2 047 -4 -4 -1378 -1440 -334 -347 5 3 258 259
- josta lilkennevakuutus 519 550 -1 -1 -285 -375 -113 -15 (0] 0 120 59
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 189 186 -6 -6 -37 -153 -25 -25 1 7 122 9
Vastuuvakuutus 369 359 -63 -59 =172 -240 =51 -52 18 24 101 32
Tapaturmavakuutus 754 734 -6 -6 -452 -479 -121 -121 4 5 179 133
Omaisuusvakuutus 1915 1861 -228 -200 -1649 -1265 -226 -236 346 81 158 241
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 133 136 -27 -24 -75 -90 -20 -21 13 -2 24 -2
Muut (0] 0 O 0] (0] 0 O 0] (0] 0 O 0]
Yhteensa 5 330 5 322 -334 -299 -3763 -3 667 =777 -801 386 17z 842 673

Kuten graafissa Bruttomaksutulon erittely liiketoiminta-
alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain, If, 31.12.2023 on
esitetty, Ifin vakuutusportfolio on lilkketoiminta-alueittain,

maittain ja vakuutuslajeittain hyvin hajautunut. Graafin

kuusi vakuutuslajia edustavat IFRS:ssa kaytettya

jaottelua.

Bruttomaksutulon erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain

If, 31.12.2023, yhteensd 5 468 milj. euroa (5 432)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat 2 924
(2 984)

@ Vritysasiakkaat 1 340
(1 352)

® Suurasiakkaat 966 (890)
Baltia 238 (206)

Maittain

@ Norja 1704 (1 841)

@ Ruotsi 1847 (1 799)

® Suomi 1145 (1 050)
Tanska 534 (536)
Baltia 238 (206)

Sampo-konsernin ja Ifin raportoimien lukujen valilla on pienia eroja yhdistelyssa kaytettyjen valuuttakurssien takia.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus
1990 (2 054)

@ Lakisaateinen tapaturma-
vakuutus 188 (186)

® Vastuuvakuutus 379
377)
Tapaturmavakuutus 782
(755)
Omaisuusvakuutus
1997 (1923)

Meri-, ilmailu- ja kuljetus-
vakuutus 132 (138)

»
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski
sekad niiden hallinta ja valvonta

Tarkeimmat Ifin vakuutusmaksuriskiin vaikuttavat tekijat
ovat vahinkojen volatiliteetti, vahinkoinflaatio ja
hinnoittelumenetelmat.

Vahinkovakuutustoiminnan luontaiseen epavarmuuteen
kuuluu tappioriski, joka aiheutuu odottamattoman

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

korkeista korvauskuluista. Tallaisista voidaan
esimerkkind mainita suuret tulipalot, luonnonkatastrofit
tai odottamaton kasvu korvausvaatimusten tiheydessa
tai pienen ja keskisuuren vahingon keskimaaraisessa
koossa.

Paamenetelmat vakuutusmaksuriskien hallinnassa ovat
jalleenvakuutus, hajautus, varovaisuus
vastuunvalinnassa seka saanndlliset tarkistukset liittyen
strategiaan ja taloudellisen suunnittelun prosesseihin.

Muutos nykyisessa

riskialueet

Vaikutus tulokseen ennen veroja,

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Analyysi miten muutokset yhdistetyssa kulusuhteessa,
vakuutusmaksutuotoissa (jalleenvakuutusmaksuihin
liittyvien kulujen jélkeinen netto) ja korvauskuluissa
vaikuttavat tulokseen ennen veroja on kuvattu
taulukossa Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi, If,
31.12.2023 ja 31.12.2022.

Vaikutus tulokseen ennen veroja

Nykyinen taso 2023 tasossa (Brutto) milj. e (Netto), milj. e

Tunnusluku (Brutto) (Netto) 2023 2022 2023 2022
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 83,5 % 831 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-28.7 +/-29.5 +/-28.4 +/-29.3
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 821 % 81,9 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-13.2 +/-13.4 +/-13.1 +/-13.2
Yhdistetty kulusuhde, suurasiakkaat 96,5 % 87,3 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-9.2 +/-8.5 +/-6.3 +/-5.9
Yhdistetty kulusuhde, Baltia 85,6 % 85,9 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-23 +/-1.9 +/-2.2 +/-1.9
Vakuutusmaksutuotot

(jalleenvakuutusmaksuihin liittyvien kulujen

jalkeinen netto, milj. e) 5330 4 996 +/- 1 prosenttia +/-53.3 +/-53.3 +/-49.9 +/-50.2
Korvauskulut (milj. e) 3763 3377 +/- 1 prosenttia +/-37.6 +/-36.7 +/-33.7 +/-35.5

Vastuunvalintakomitea on neuvoa-antava ja
valmisteleva elin kyseisten yhtididen toimitusjohtajille.
Ohjeidensa mukaisesti vastuunvalintakomitea valvoo
vakiintuneiden vastuunvalintaperiaatteiden
noudattamista. Komitean puheenjohtajan vastuulla on
muun muassa hyvaksya mahdolliset poikkeamiset
vastuunvalintapolitiikasta.

Hallituksen hyvaksyma vastuunvalintapolitiikka asettaa
yleiset periaatteet, rajoitukset ja ohjeet
vastuunvalintatoimenpiteille. Politilkkaa taydennetaan
yksityiskohtaisemmilla ohjeilla, jotka ohjaavat
vakuutusten myyntia eri liiketoiminta-alueilla.
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Ifin jalleenvakuutuspolitiikka maarittelee
jalleenvakuutusratkaisujen periaatteet.
Jalleenvakuutuksen optimaalista valintaa arvioidaan
tarkastelemalla jalleenvakuutuksen odotettuja
kustannuksia yhdessa siitd saatavaan hydtyyn seka
jalleenvakuutuksen vaikutuksia tulosvaihteluun kuten
my&s padaomavaatimuksiin. Arvioinnissa kaytetaan
paaosin Ifin sisdistd mallia, jolla mallinnetaan
vahinkotiheydet, suurvahingot ja luonnonkatastrofit.

Jalleenvakuutuspolitiikka sisaltaa rajoituksia sallituille
jalleenvakuuttajille ja niiden luokituksille kullekin
vakuutuslajille. Lisédksi mukana ovat rajoitukset, jotka
liittyvat keskittymariskiin ja jalleenvakuutusriskille
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altistumiseen. Jalleenvakuuttajia arvioidaan ja
tarkastellaan jatkuvasti omilla taloudellisilla ja
laadullisilla ennalta maaratyilla analyyseilla.

Ifilld on ollut vuodesta 2003 lahtien kaytdssa koko
konsernin laajuinen jalleenvakuutusohjelma. Vuonna
2023 omapidatystasot olivat 100 miljoonan Ruotsin
kruunun (noin 9,0 miljoonan euron) ja 300 miljoonan
Ruotsin kruunun (noin 27,0 miljoonan euron) valilla
yksittaista riskia kohden seka 300 miljoonaa Ruotsin
kruunua (noin 27,0 miljoonaa euroa) yksittaista
vahinkotapahtumaa kohden.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

riskit

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

Vastuuvelkariski seka sen hallinta ja valvonta

Ifin vastuuvelkariskin merkittavimmat aiheuttajat ovat
epavarmuudet korvausinflaatiossa, eldkeidn nosto seka
noussut elinajanodote.

Vastuuvelka, erityisesti pitkaaikaisissa vakuutuksissa, on
herkka tulevaisuuden korvausinflaation oletuksille, silla
ne vaikuttavat tulevien korvausten suuruuteen.
Vahinkovakuutuksesta maksettava eléke pienenee tai
paattyy vanhuuseladkkeen alkaessa. Vanhuuselakeian
nosto, esimerkiksi poliittisella paatdksella, pidentaa
elakkeen kestoa ja kasvattaa eldkevastuiden nykyarvoa.
Samalla tavoin kohonnut elinajanodote kasvattaa
elakkeen kestoa seka eldkevastuiden nykyarvoa.

Korvausvastuun arvostukseen sisaltyy aina jonkin verran
epdvarmuutta, koska se perustuu arvioihin tulevien

korvausmaksujen suuruudesta ja tiheydesta.
Arvostuksen epavarmuus on yleensd suurempi uusissa
tuoteryhmissa, joista ei ole viela saatavilla taydellisia
run-off-tilastoja, ja tuotteissa, jotka sisaltavat
korvauksia, joiden selvittdminen kestaa kauan.
Jalkimmaisia ominaisuuksia sisaltavia tuotteita ovat
tydntekijan lakisaateinen tapaturmavakuutus,
liikennevakuutus, tapaturmavakuutus seka
vastuuvakuutus.

Korvausvastuun nettovastuun arvoon vaikuttavat
vakuutusriskiin liittyvien riskitekijodiden lisaksi myés
diskonttokorkojen ja valuuttakurssien muutokset. Nama
markkinariskit on kuvattu korkoriskia ja valuuttariskia
koskevissa kohdissa. Vakuutusriski eroaa korkoriskista,
koska se liittyy tulevien kassavirtojen suuruuteen, kun
taas korkoriski vaikuttaa vain tulevien kassavirtojen
nykyarvoon.

Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Vastuuvelan duraatio ja siten herkkyys korkotason
muutoksille vaihtelee vakuutuslajeittain. Vuonna 2023
koko vakuutuskannan painotettu keskimaarainen
duraatio oli 6,2 vuotta (6,0).

Vakuutuslajeissa, kuten lilkkennevakuutus ja tyontekijan
tapaturmavakuutus, osa vastuuveloista sisaltaa
annuiteetteja. Vuonna 2023 lilkennevakuutuksen ja
tyontekijan tapaturmavakuutuksen osuus vastuuvelasta
oli 52 (54) prosenttia.

Taulukoissa Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain, If,
31.12.2023 ja 31.12.2022 Ifin vastuuvelka duraatioineen
esitetdan vakuutuslajeittain seka merkittavien
maantieteellisten alueitten mukaan.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain

If, 31.12.2023
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 868 9,2 226 17 669 10,8 103 3,0 107 4,0 1972 8,2
- Josta lilkennevakuutus 774 10,2 159 2,3 647 1,1 89 3,1 93 4,5 1762 9,2
Lakisdateinen tapaturmavakuutus (6} 0,0 16 2,9 805 10,4 300 8,2 (6} 0,0 1220 9,1
Vastuuvakuutus 249 4,0 120 1,5 17 3,3 74 2,9 20 2,0 580 3,1
Tapaturmavakuutus 283 6,4 319 6,1 163 7,0 80 1,7 3 0,3 847 5,9
Omaisuusvakuutus 330 1,0 364 0,8 175 0,7 101 0,4 26 0,6 996 0,8
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 17 0,7 16 0,7 9 1,1 26 0,6 3 0,7 70 0,7
Yhteensa 1747 6,3 1162 2,7 1938 8,9 681 4,7 158 3,1 5 686 6,2
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli -
liiketoimintamalli jarjestelma
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain
If, 31.12.2022
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 845 8,2 270 1,7 642 1,4 106 2,9 94 4,2 1957 7,9
- Josta lilkennevakuutus 761 9,0 209 2,1 621 n,7 94 3,0 82 4,8 1767 8,7
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 0 0,0 140 3,0 846 10,5 279 7,7 0 0,0 1264 9,0
Vastuuvakuutus 245 4,0 n3 1,4 108 2,7 70 2,7 21 2,2 557 3,0
Tapaturmavakuutus 291 53 310 52 146 6,8 82 1,7 2 0,2 831 52
Omaisuusvakuutus 261 1,0 356 0,8 161 0,7 98 0,4 26 0,6 902 0,8
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 16 0,7 17 0,7 10 1,1 26 0,3 2 0,8 70 0,6
Yhteensa 1657 5,8 1206 2,5 1913 9,2 661 4,3 144 3,2 5 582 6,0

Vakuutusvelan herkkyysanalyysi esitetdan alla olevassa

taulukossa, kuten myos vakuutussopimuksiin liittyva
korkoriski. Seuraukset osoittavat valitdénta vaikutusta

vastuuvelan arvoihin eri riskitekijdiden muutosten

seurauksena kunkin vuoden joulukuun 31. paiva.
Herkkyysanalyysi on laskettu ennen veroja.
Korvausvastuun muutos nettona aiheuttaa vastaavan
muutoksen tuloksessa ennen veroja. Tulosvaikutus

Vakuutusvelkaan liittyvien riskien herkkyydet

If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

esitetaan joko vakuutuspalvelutuloksessa tai
nettotuloksessa.

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vakuutusvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa 2023 Brutto 2023 Netto 2022 Brutto 2022 Netto
Ruotsi 124,5 120,1 14,9 12,1
Diskontatut arvioidut tulevat . Yhden prosenttiyksikén Tanska 33,6 33,0 30,6 29,9
h Inflaatio kasvaa

kassavirrat kasvu Suomi 25,5 25,2 27,6 27,4
Norja 21,5 20,2 20,3 19,9
Ruotsi 15,1 15,1 12,8 12,8
Eldkemuotoinen Odotettu elinika kasvaa Tanska 1.0 10 08 08
korvausvastuu Kuolevuus laskee yhdellad vuodella Suomi 49,2 49,2 46,4 46,4
Norja 0,2 0,2 0,1 0,1
Ruotsi 87,0 82,6 79,0 76,4
ivksike Tanska 33,5 32,9 29,8 29,2

Diskontattu vakuutusvelka Diskonttokorko laskee thSen prosenttiyksikon -
asku Suomi 171,6 171,3 172,8 172,6
Norja 31,4 30,1 29,0 28,6

Ifin vastuuvelkaa analysoidaan lisaksi
vahinkovuositasolla. Td@man analyysin tulokset seka
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ennen etta jalkeen jalleenvakuutuksen esitetaan

korvauskulujen kehitysta kuvaavissa taulukoissa. Nama
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esitetaan tilinpaatoksen liitetiedossa 23

(Www.sampo.com/vuosi2023).
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Vastuuvelan laskentaan liittyvat ohjeistukset
hyvaksytaan Ifin hallituksissa. Ifin pdaaktuaarin vastuulla
on vakuutusvastuiden laskentaohjeiden laatiminen ja
esittaminen seka kokonaisvastuun tason arvioiminen.
Aktuaaritoiminto vastaa saantdjen noudattamisesta
seka varmistaa, etta paikalliset sdannét ja sdédnnodkset
sisaltyvat ohjeisiin ja tydskentelytapoihin.

Aktuaarikomitea on toimielin, joka valmistelee ja antaa
neuvoja Ifin padaktuaarille. Komitean tehtavana on
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Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

varmistaa vastuuvelkariskin kokonaisvaltainen tarkastelu
seka keskustella ja antaa suosituksia vastuuvelkaa
koskevista politiikoista ja ohjeistuksista.

Aktuaarit toteuttavat IFRS:n mukaisen vastuuvelan
laskennan jokaisella liiketoiminta-alueella.
Vakuutusmaksujen ja -korvausten Solvenssi || -mukaiset
vastuuvelat perustuvat jokaisen liiketoiminta-alueen
sekd paaaktuaarin yksikén antamiin parametreihin.
Aktuaarien arviot perustuvat korvauskuluhistoriaan seka
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

tilinpaatdspaivana tiedossa oleviin vastuisiin. Huomioon
otettavia tekijoitd ovat muun muassa vahinkokehityksen
trendit, maksamattomien korvausten maaréat,
lakimuutokset, oikeuskaytannoét ja yleinen talouskehitys.
Vastuun arvioinnissa kdytetdan yleensa vakiintuneita
vakuutusmatemaattisia menetelmia yhdistettyna
ennusteisiin vahinkojen maarasta ja keskimaaraisista
korvauskuluista.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Topdanmark
Vakuutustoiminnan kehitys ja riskit
Vakuutusmaksut seka vakuutustoiminnan tuloksen
kehitys Solvenssi Il -mukaisin vakuutuslajein on esitetty
taulukossa Vakuutustoiminnan tuloksellisuus,
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022.
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022
Vakuutusmaksutuotot Korvauskulut Liikekulut Vakuutuspalvelutulos

Vakuutuspalvelutulos, milj. e 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ajoneuvovakuutus 322 325 229 219 51 47 42 59

- josta liikennevakuutus 61 60 74 77 14 12 -27 -30
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 9o 121 69 68 17 15 3% 39
Vastuuvakuutus 72 68 46 51 14 13 13 5
Tapaturmavakuutus 156 149 91 100 27 26 39 23
Omaisuusvakuutus 506 487 349 301 100 96 57 90
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 9 9 4 5 2 2 4 3
Muut 104 95 75 63 13 n 16 21
Yhteensa 1288 1253 862 806 224 209 202 239

Vakuutusmaksutulo kasvoi 2,7 prosenttia vastaten 2,1
prosentin luonnollista kasvua, kun se mukautetaan Oona
Healthin hankintaan. Vakuutusmaksujen kasvu, kuten
aiempinakin vuosina, oli seurausta yhtién toimista, joilla
se pyrki sailyttdmaan kasvun ja kannattavuuden valisen
tasapainon kilpailluilla markkinoilla. Henkil®asiakkaiden
segmentilld vakuutusmaksujen kasvu oli 3,6 prosenttia
sisadltden Oona Healthin (ja 2,2 prosenttia kun Oona
Health ei mukana), ja pk-segmentilla kasvu oli 1,9
prosenttia. Kasvu jai hieman viimevuotista pienemmaksi,
mutta tdma oli odotettua ja johtui ensisijaisesti
tyoétapaturmavakuutuksen indeksoinnista ja
luottokorttipohjaisen matkavakuutuksen
jakelusopimuksen menetyksesta. Lisaksi kilpailu
Tanskassa on edelleen korkealla tasolla.
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Varmistaakseen Topdanmarkin asiakkaille hyvan ja
turvallisen prosessin uuden asunnon hankinnassa ja
tukeakseen Nordean strategista keskittymista
asunnonomistajasegmenttiin, Topdanmark ja
kiinteistdyhtid Danbolig A/S ovat aloittaneet uuden
strategisen kumppanuuden tammikuussa 2024.
Kumppanuus tarjoaa asiakkaille asunto- ja
omistajanvaihtovakuutuksia.

Vuonna 2023 yhdistetty kulusuhde oli 87,6 prosenttia
ennen run-off-tuottoja ja 85,6 prosenttia niiden jalkeen.
Henkildasiakassegmentissa yhdistetty kulusuhde oli
84,5 prosenttia ennen run-off-tuottoja ja 82,6 prosenttia
niiden jalkeen. Pk-segmentilld yhdistetty kulusuhde oli
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90,6 prosenttia ennen run-off-tuottoja ja 88,5 prosenttia
niiden jalkeen.

Topdanmark on jatkuvassa prosessissa nostaa
investointien tasoa parantaakseen edelleen yhtién
tehokkuutta. Tehokkuusohjelman péaapainopisteet ovat:

e Automatisointi, digitalisointi ja petosten ehkaisy
e Riski ja hinnoittelu
¢ Hankinnat ja kustannustehokkuus.

Vuonna 2023 Topdanmark tuotti bruttosaastdja 58
miljoonaa euroa. Vuonna 2024 Topdanmark jatkaa
ponnisteluja tehostaakseen toimintaansa, ja

bruttotehokkuuden kasvun odotetaan nousevan 72

SAMPO % GROUP



Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

riskit

miljoonaan euroon. Tehokkuusohjelman tavoite on
saada 87 miljoonaa euroa (650 miljoonaa Tanskan
kruunua) bruttosaastoja vuoteen 2025 mennessa.
Lisatietoja ohjelmasta vuoden 2023 vuosiraportoinnissa.

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet

riskit riskit riskit

Topdanmarkin vakuutusportfolio on hajautettu
liiketoiminta-alueittain ja vakuutuslajeittain, mika
ilmenee seuraavasta graafista Bruttomaksutulojen
erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja
vakuutuslajeittain, Topdanmark, 31.12.2023.

Bruttomaksutulojen erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain

Topdanmark, 31.12.2023, yhteensé 1 339 milj. euroa (1 308)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat
648 (628)

@ Vritysasiakkaat
691 (680)

® Suurasiakkaat 0 (0)

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski
sekad niiden hallinta ja valvonta

Paaasiallinen tulokseen vaikuttava vakuutusriski on
katastrofeiksi luokitellut tapahtumat. Topdanmarkin
vakuutusriskia pienennetaan kattavalla
jalleenvakuutusohjelmalla. Ohjelma keskittyy
katastrofiriskeihin, kuten myrskyihin, rankkasateisiin
tulipaloihin, ja muihin kumuloituviin riskeihin, joissa sama
tapahtuma vaikuttaa useisiin vakuutuksen ottajiin.
Suurin omapidatystaso on yksittaista
myrskytapahtumaa kohden 150 miljoonaa Tanskan
kruunua seka siihen liittyva uudelleen voimaan
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Maittain

@® Norja 0 (0)
® Ruotsi 0 (0)
® Suomi 0 (0)
Tanska 1 339 (1 308)
@ Baltia 0 (0)
Iso-Britannia 0 (0)

saattaminen jokaista myrskytapahtumaa kohden.
Yksittaisen tulipalovahinkotapahtuman omapidatystaso
on 30 miljoonaa Tanskan kruunua ja enimmaismaara
1245 miljardia Tanskan kruunua. Tyéntekijan
tapaturmavakuutuksessa riskit katetaan
jalleenvakuutuksella yhteen miljardiin Tanskan kruunuun
asti, ja yhtion omapidatystaso on 50 miljoonaa Tanskan
kruunua.

Melkein kaikkia Topdanmarkin vakuutusriskeja mitataan
osittaisella sisdisella mallilla Solvenssi Il -standardimallin
sijaan. Osittainen sisdinen malli vakavaraisuuslaskentaan
on Tanskan valvontaviranomaisen hyvaksyma.
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rooli

Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus 313
(319)

@ Lakisaateinen tapaturma-
vakuutus 118 (118)

® Vastuuvakuutus 78 (74)

Tapaturmavakuutus
244 (238)

@ Omaisuusvakuutus 577
(549)
Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 9 (9)

v

Jalleenvakuutusohjelman tehokkuutta arvioidaan
osittaisen sisaisen mallin kautta.

Terroritekojen aiheuttamat vahingot on tietyin
rajoituksin katettu jalleenvakuutuksilla. Ydinvoiman,
biologisten, kemikaalisten ja radiologisten (’"NBCR”)
terroritekojen aiheuttamat vahingot ovat julkisen
organisaation vastuulla. Tdma perustuu uuteen NBCR-
terrorismiriskeja koskevaan lakiin. Jarjestelman mukaan
Tanskan valtio kattaa ensin NBCR-hyokkayksesta
aiheutuvat kulut, mutta kulut katetaan jalkeenpain
vakuutuksenottajilta.

SAMPO % GROUP



Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Vakuutusmaksuriskeja vahennetaan lilkketoimintojen eri
tasoilla seuraavasti:

¢ Datan kerdamisen riskeista ja vahinkotapahtumista

Keratyn ja kasitellyn datan kaytté

kannattavuusraportoinnissa, riskianalyyseissa seka

osittaisessa sisdisessa mallissa

Riskien jatkuva seuranta seka neljannesvuosittaiset

ennusteet riskien kehityksesta

Hinnoittelu tyokalulla, joka sisaltaa tilastollisen mallin

ja asiakasluokituksen

Jalleenvakuutusturva, joka vahentaa erityisesti

katastrofitapahtumiin liittyvaa riskia

* Jatkuva riskitilanteen ja jalleenvakuutuksen
kattavuuden seuranta Topdanmarkin riskikomiteassa.

Yllapitadkseen tuote- ja asiakaskohtaista kannattavuutta
Topdanmark seuraa muutoksia asiakasportfoliossaan.

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Nykyinen taso 2023

Nykyinen taso 2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Vastuuvelka lasketaan uudelleen kuukausittain ja
kannattavuusraportit paivitetdan samassa yhteydessa.
Taman raportoinnin pohjalta arvioidaan korvaustrendeja
huolellisesti ja tarvittaessa tarkistetaan hinnoittelua.

Yksityisasiakassegmentin asiakkaat riskiluokitellaan ja
asiakkaat jaetaan odotetun kannattavuuden mukaisiin
ryhmiin. Asiakasluokittelulla on kaksi tarkoitusta. Ensiksi
se auttaa yksittaisen asiakkaan vakuutusturvan hinnan ja
riskin valisen tasapainon yllapitamisessa. Toiseksi se
edesauttaa sita, etta yksittaisten asiakkaiden valilla
hinnoittelu on reilua. Tavoitteena on varmistaa, etta
asiakkaat maksavat riskiinsa nahden oikean tasoista
vakuutusmaksua ja estaa tilanne, jossa lilkaa maksavat
subventoivat lilan vahan maksavia.

Keskeisten pk-yritysten, joilla on yksiléllisesti hinnoitellut
vakuutussopimukset, toteutunutta kannattavuutta

Muutos nykyisessa

Uudet
riskialueet

Vaikutus tulokseen ennen veroja (Brutto)

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

seurataan asiakasarviointijarjestelmilla. Tama
mahdollistaa tasmallisten tietojen saannin asiakastasolla
muun muassa tuotoista, korvauskuluista ja yhdistetysta
kulusuhteesta.

Edellad kuvattujen analyysien lisdksi Topdanmark
kehittaa jatkuvasti vakuutusten hoitojarjestelmiaan
saadakseen entista yksityiskohtaisempaa tietoa. Téma
puolestaan mahdollistaa yhtiodlle jatkuvan
hinnoittelukehityksen seka antaa entista parempaa
tietoa siita, miten erityyppiset korvaukset muodostuvat.

Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot on esitetty

taulukossa Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi,
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022.

Vaikutus tulokseen ennen veroja (Netto)

Tunnusluku (Brutto) (Netto) tasossa 2023 2022 2023 2022
Yhdistetty kulusuhde,

henkildasiakkaat 82,6 % 81,5 % +/- 1 prosenttiyksikkoa +/-7.6 +/- 6.4 +/- 6.4 +/-6.3
Yhdistetty kulusuhde,

yritysasiakkaat 88,5 % 85,2 % +/-1prosenttiyksikkda +/-7 +/- 6.9 +/- 6.4 +/-6.2
Vakuutusmaksutuotot

(jalleenvakuutusmak-

suihin liittyvien

kulujen jalkeinen

netto, milj. ) 1460 +/- 1 prosenttia +/-13.8 +/-12.5
Korvauskulut (milj. ) 953 912 +/- 1 prosenttia +/-9.5 +/-8.5 +/- 9.1 +/- 8.1

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Vastuuvelkariski seka sen hallinta
ja valvonta

Vakuutuslajit on jaettu lyhythantaisiin ja pitkahantaisiin
lajeihin sen perusteella, miten kauan
vahinkoilmoituksesta kestaa vahingon lopulliseen
korvaamiseen. Tarkeimpia lyhythantaisia vakuutuslajeja

Vakuutus-

Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

Topdanmarkissa ovat erityyppiset kiinteistd- ja
irtaimistovakuutukset, muu moottoriajoneuvon
vakuutus ja Oona A/S:n kautta rekisterdidyt
sairausvakuutukset. Lyhythantaisten vakuutuslajien
korvaukset maksetaan paaosin ensimmaisen vuoden
kuluessa. Pitkahantaiset vakuutuslajit liittyvat henkil6- ja
vastuuvahinkoihin, ja tallaisia vakuutuksia ovat muun

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain

Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

riskialueet rooli

muassa tydntekijan tapaturmavakuutus, muu
tapaturmavakuutus, moottoriajoneuvon vastuuvakuutus
ja yritysasiakkaiden vastuuvakuutus.
Vahinkovakuutuksen korvausvastuun rakenne on
esitetty seuraavassa taulukossa.

2023 2022

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Moottoriajoneuvon vakuutus 159 1,8 156 1,1
- josta moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 133 2,3 133 2,3
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 813 7.4 773 7,0
Vastuuvakuutus 105 2,0 99 2,3
Tapaturmavakuutus 179 2,1 173 17
Omaisuusvakuutus 209 1,3 167 15
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 1 1,0 2 1,2
Matkavakuutus 4 0,8 4 0,9
Tyokyvyttdmyysvakuutus 23 0,9 21 0,9
Muu n 0,8 0] 0,0
Yhteensa 1503 4,4 1395 4,2

Pitkdhantaisten vakuutuslajien riskiprofiileja on yleensa
vaikeampi arvioida kuin lyhythantaisten vakuutuslajien.
Pitkahantaisten vakuutuslajien korvaukset on maksettu
loppuun usein vasta 3-5 vuoden kuluttua vahinko-
ilmoituksesta ja harvinaisissa tapauksissa vasta 10-15
vuoden kuluttua.

Topdanmark laskee vastuuvelkariskin osittaisella
sisaisella mallillaan. Tyéntekijan tapaturmavakuutuksen
vastuuvelkariski on selvasti suurin, minka jalkeen tulevat
muut pitkdhantaisten vakuutuslajien korvausvastuut.

Pitkan korvausajan kuluessa korvausten taso voi
muuttua merkittavasti lainsaadannéon, oikeuskaytantojen
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ja korvauskaytanteiden muuttuessa. Korvauskaytannot
voivat muuttua myds, jos Tanskan lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen korvauskaytanndista paattava
elin muuttaa kaytantdja sen suhteen, mita ja kuinka
paljon vakavissa henkildévahingoissa korvataan tai
paljonko vakavissa henkilévahingoissa korvataan
ansiotulojen menetyksista. Tanskan lakisaateisessa
tapaturmavakuutuksessa sovelletuilla kdytanteilld on
my®&s jonkin verran vaikutusta muun
tapaturmavakuutuksen ja muiden henkildvahinkojen
korvaustasoihin, joita noudatetaan moottoriajoneuvon
vastuuvakuutuksen ja yritysasiakkaiden
vastuuvakuutuksen osalta. Korkeimman oikeuden
paatdkset saattavat myods vaikuttaa aiempien
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vahinkovuosien vastuuvelkaan erityisesti tydntekijan
tapaturmavakuutuksen osalta.

Vastuuvelkariski on lahinna luontaista epavarmuutta,
joka liittyy laskentaan ja korvausinflaatioon.
Vastuuvelkariski toteutuu, jos korvausten vuotuinen
kasvu ylittaa yleisen hintojen kasvun tai jos
oikeudellinen kaytanté tai lainsaadantd muuttuu.
Varausten riittavyytta testataan keskeisten
vakuutuslajien osalta laskemalla vastuuvelka
vaihtoehtoisia malleja kayttaen ja vertaamalla velan
tasoa ulkoisista lahteista saataviin tilastotietoihin,
ensisijaisesti Tanskan lakisaateisen tapaturma-
vakuutuksen korvauskaytanndista paattavalta elimelta
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rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

ja Tanskan lilkkenneviranomaiselta saataviin
tilastotietoihin.

Aktuaarit kadyvat jatkuvaa vuoropuhelua
korvaustoimintojen kanssa lainsaadannon,
oikeuskaytantodjen tai korvauskaytanteiden muutoksista
seka naiden muutosten vaikutuksesta yksittaisten
varausten laskemisessa kaytettyihin periaatteisiin.

Vakuutusvelkaan liittyvien riskien herkkyydet

Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet

riskit riskit riskit riskialueet rooli

Vastuuvelkakomitea (Reserve Forum) kokoontuu tiettyjen vahinkovakuutuksen vakuutustuotteiden
neljannesvuosittain. Sen vakinaisia jasenia ovat kyseessa ollessa sen varausten allokoinnista vastaavat
toimitusjohtaja, talousjohtaja, korvausjohtaja, henkilot.

tilastoyksikon johtaja, sijoittajasuhteiden johtaja seka
vanhempi ekonomisti taloudellisen suunnittelun ja
taloushallinnon yksikdsta. Komitean kokouksiin
osallistuu vuoroissa arvioimaan tuotteen statusta

Vaikutus milj. ¢ Vaikutus milj. e Vaikutus milj. e Vaikutus milj. e

Vakuutusvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa 2023 brutto 2023 netto 2022 brutto 2022 netto

Diskontatut arvioidut tulevat

kassavirrat Inflaatio kasvaa Yhden prosenttiyksikéon kasvu Tanska 50,7 50,7 46,5 46,5
Odotettu elinika kasvaa yhdella

Eldkemuotoinen korvausvastuu Kuolevuus laskee vuodella Tanska 0,9 0,9 0,9 0,9

Diskontattu vakuutusvelka Diskonttokorko laskee Yhden prosenttiyksikoén lasku Tanska 62,4 61,7 57,3 56,6

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Hastings
Hastings tarjoaa moottoriajoneuvo- ja kotivakuutuksia ja Solvenssi Il -vakuutuslajit ovat:
on saanneltyjen kulutusluottojen tarjoaja
henkilokohtaisten lainojen osalta. Moottoriajoneuvo- ja = Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus
kotivakuutukset Ison-Britannian markkinoilla tarjotaan = Muu moottoriajoneuvon vakuutus
Gibraltarilla sijaitsevan Advantage-vakuutusyhtién = Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus.
kautta.
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto)
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022
31.12.2023 31.12.2022

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 755 2,2 763 2,1
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 0 O (0] (0]
Vastuuvakuutus (0] (6} (0] (0]
Tapaturmavakuutus 0 (0] 0 0
Omaisuusvakuutus 40 1,8 37 1,2
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 0 O (0] (0]
Muut
Yhteensa 794 2,2 800 2,1

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Vaikutus tulokseen ennen veroja

Vaikutus tulokseen ennen veroja

Taso, 2023 Taso, 2023 (Brutto), Milj. e (Netto), Milj. e
Tunnusluku (Brutto) (Netto) Muutos 2023 2022 2023 2022
Operatiivinen kulusuhde 90 % +/- 1 prosenttiyksikkoda +/-12.5 +/-9.9
Vakuutusmaksutuotot (jalleenvakuutusmaksuihin
liittyvien kulujen jalkeinen netto) 1719 1128 +/- 1 prosenttia +/-17.2 +/-14.1 +/-11.3 +/-88
Korvauskulut 135 714 +/- 1 prosenttia +/-11.4 +/-10.1 +/-7.1 +/-4.9
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Hinnoitteluriski

Advantagen maarittaman riskinottohalukkuuden
mukaan hinnoittelulla tulee saavuttaa vahinkosuhde,
joka on vahinkosuhdetavoitteelle asetettujen rajojen
sisalla. Johdon hyvaksymana markkinatilannetta
vastaamaan hintoja paivitettiin sdannollisesti, jotta
yhtion kilpailukyky sailyy ja pystytaan tarjoamaan
kohdistettuja etuja vakuutuksenottajille.
Hinnanmuutoksia tarkasteltiin ja korjattiin s&&nnollisesti,
jotta hinnoittelussa sailyisi ketteryys ja
korvauskustannusinflaatio seka yleinen inflaatio
otettaisiin asianmukaisesti huomioon. Vankka tekninen
tuotteiden hinnoittelu sekd moottoriajoneuvo- etta
kotivakuutustuotteiden vahvat hallintakontrollit ovat
Advantagen paadasiallinen tapa hallita vakuutusriskeja
tehottoman hinnoittelun riskin vahentamiseksi.

Bruttomaksutulojen erittely
Hastings, 31.12.2023, yhteensa 1 706 milj. euroa (1 313)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat 1 706
(1313)

@ Vritysasiakkaat 0 (0)
® Suurasiakkaat 0 (0)

Advantage sailytti kurinalaisen lahestymisen
hinnoitteluun huolimatta markkinakilpailusta.
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet

riskit riskit riskit

Muutokset teknisiin hintoihin rakennetaan nykyisten ja
tulevien ennustettujen frekvenssi- ja vakavuusmallien,
uusien yrityshankintojen ja olemassa olevien
tapausmallien analyysin perusteella, jotta varmistetaan
asianmukainen riskihajautus ja tasapaino.
Kilpailijaseuranta vaikuttaa myos hinnoittelun ja
tuotesegmentoinnin kehittamiseen.

Viikoittaisen seurannan pohjalta hyvaksytaan muutokset
hinnoittelusuunnitelmaan ja kdydaan lapi asiakastuotot.
Rating-analyysikomitea (Rating Analysis Committee)
hyvaksyy segmentti- ja vakuutuslajikohtaiset
hinnanmuutokset. Pdamaarana on taata, etta
vakuutusliiketoiminta on voitollinen.

Tarkastuksia suoritetaan saanndéllisin valiajoin, jotta
voidaan varmistua siitd, etta vakuutus- ja
hinnoitteluohjeita sovelletaan oikein.

Maittain

@® Norja 0 (0)

® Ruotsi 0 (0)

® Suomi 0 (0)
Tanska 0 (0)
Baltia 0 (0)

Iso-Britannia
1706 (1 313)

Vakuutusten maara kasvaa vuosittain. Kurinalaisesti
mutta ketterasti toteutetut muutokset vakuuttamisessa
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rooli -
Vastuuvelkariski

Hastings-konserni ja Advantage eivat ota merkittavaa
vastuuvelkariskia ja pitavat sisdista riskimarginaalia 75
prosentin luottamusvalilla verrattuna sisdiseen
parhaaseen estimaattiin. Koska vastuuvelan laskentaan
sisdltyy asiantuntija-arvioita, Hastings-konsernin
padaktuaari laskee parhaan estimaatin ja Hastings-
konsernin vanhempi aktuaari varmentaa kaytetyn datan
seké parhaan estimaatin laskennassa kaytettyjen
tekniikoiden ja oletusten soveltuvuuden. Riippumaton
kolmas osapuoli laskee lisaksi oman parhaan
estimaattinsa. Advantagella on kuukausittaisia,
neljannesvuosittaisia ja puolivuosittaisia kontrolleja,
jotka takaavat vastuuvelan riittavyyden.

Hastingsin tilivuoden 2023 bruttomaksutulot olivat
1706 miljoonaa euroa.

Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus
1659 (1 285)

@ Lakisaateinen tapaturma-
vakuutus 0 (0)

® Vastuuvakuutus 0 (0)

Tapaturmavakuutus
0 (0)

Omaisuusvakuutus
47 (28)

Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 0 (0)

ja hinnoittelussa johtivat moneen harkittuun
hinnanmuutokseen vuonna 2023.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli -
liiketoimintamalli jarjestelma
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022
Vakuutusmaksutuotot Korvauskulut Liikekulut Vakuutuspalvelutulos

Vakuutuspalvelutulos, Milj. e 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ajoneuvovakuutus 1096 870 -661 -479 -235 -206 199 185

josta liikennevakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0
Vastuuvakuutus () () () ) () ) () )
Tapaturmavakuutus 0 0 0 0} 0} (0} 0} (0}
Omaisuusvakuutus 32 19 =53 -30 =2i -16 -42 -26
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut
Yhteensa 1128 889 -714 -509 -256 -222 157 159

Korvauskulujen inflaatiolla oli suuri vaikutus riskiprofiiliin
vuonna 2023. Advantage toteutti useita kuukausittaisia
vakiokorotuksia vuoden aikana lieventadkseen taman
vaikutusta. Tehokas hinnoittelu, korvauskasittely ja

Vakuutusvelkaan liittyvien riskien herkkyydet

Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022

tapahtumatiheyskokemus on johtanut tuottoihin ja
korkeampaan omaan paaomaan, jolloin
vakavaraisuussuhde oli Advantagen tavoitevydhykkeen
sisalla tai ylapuolella, 140-160 prosenttia, ja Hastings-

konsernin tavoitevydhykkeelld 120-140 prosenttia koko
tilikauden ajan.

Vaikutus Brutto

Vaikutus Netto

Vaikutus Brutto

Vaikutus Netto

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Vakuutusvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos 2023 2023 2022 2022
Diskontatut arvioidut tulevat kassavirrat Inflaatio kasvaa Yhden prosenttiyksikéon kasvu 63,0 10,1 56,3 8,9
Toistuvaismaksut (Periodic Payment Orders) Kuolevuus laskee Odotettu elinikd kasvaa yhdella vuodella 3,1 0,1 3,2 0,1
Diskontattu vakuutusvelka, netto Diskonttokorko laskee Yhden prosenttiyksikén lasku 37,4 10,2 33,4 9,0

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Markkinariskit

Markkinariskeilla viitataan yleisesti rahoitusvarojen ja
-velkojen markkina-arvojen seka vakuutusvelkojen
markkinaehtoisten arvojen muutosten aiheuttamiin
vaihteluihin yhtiéon tuloksessa ja pddomassa. Muutokset
markkina-arvoissa seka vakuutusvelkojen
markkinaehtoisissa arvoissa johtuvat muutoksista
markkinatekijoissa, kuten koroissa, inflaatiossa,
valuuttakursseissa, luottoriskimarginaaleissa ja
osakehinnoissa.

Lisaksi markkinariski sisaltaa myos riskin heikentyvasta
markkinalikviditeetista, joka ilmenee kasvavana osto- ja
myyntinoteerausten erona, ja riskin odottamattomista
muutoksista saamisten takaisinmaksuaikataulujen
suhteen. Molemmissa tapauksissa sijoitusportfolioiden
rahoitusinstrumenttien markkina-arvot voivat muuttua.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

Korkojen, valuuttakurssien ja inflaation seka
luottoriskimarginaalien ja osakkeiden hintojen yleisten
trendien muutosten aiheuttamat riskit voidaan
maaritella yleisiksi markkinariskeiksi ja niita hallitaan
allokaatiolimiiteilla ja muilla riskilimiiteilla. Korko-,
inflaatio- ja valuuttariskit ovat koko taseen tasolla olevia
markkinariskeja, kun taas luottoriskimarginaalien ja
osakehintojen muutokset liittyvat enemman
rahoitusvaroihin.

Liikkeeseenlaskijakohtaisella markkinariskilla
tarkoitetaan riskia, joka kohdistuu yksittaisen
liikkeeseenlaskijan velka- ja osakeinstrumentteihin, ja
tata riskia voidaan hallita liikkeeseenlaskijakohtaisilla
limiiteilla.
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Osake- ja spread-riskit

Sampo-konserni altistuu osakkeiden hintojen ja
luottomarginaalien muutoksista aiheutuville
hintariskeille korko- ja osakesijoitustensa kautta kaavion
Osake- ja spread-riskit havainnollistuksen mukaisesti.
Osakkeiden hintojen ja luottomarginaalien muutoksiin
vaikuttavat yleiset markkinatrendit seké yksittaiseen
liikkeeseenlaskijaan tai lilkkeeseenlaskuun liittyvat
riskitekijat.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin
rakenne ja

liiketoimintamalli jarjestelma

Osake- ja spread-riskit

Vakuutus-
riskienhallinta- riskit

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet,
lait, verotus ja muu saantely, tekninen kehitys ja innovaatiot

2

L

« Muutokset liikkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden nakymissa

* Muutokset markkinoiden odotuksissa liikkeeseen-
laskijan taloudellisesta tulevaisuudesta

* Markkinoiden yleinen volatiliteetti

* Muutokset liikkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden nakymissa

* Muutokset markkinaodotuksissa liikkeeseenlaskijan
maksukyvyttdémyyden todennakdisyydesta ja
liikkeeseenlaskun tappio-osuudesta

» Markkinoiden yleinen volatiliteetti
 Velkainstrumenttien ja niihin liittyvien vakuuksien ehdot

L

|}

Osakeriski

Muutokset kdyvissa arvoissa tai maksukyvytto-
myyden maarissa ao. tekijéiden seurauksena:

* Kasvavat riskipreemiot ja vastaavat negatiiviset
muutokset arvostustasoissa pienentavat ostettujen
osakepositioiden markkina-arvoa

* Pienenevat riskipreemiot ja vastaavat positiiviset
muutokset arvostustasoissa pienentavat ns. short-
osakepositioiden markkina-arvoa

Spread-riski
Muutokset kdyvissa arvoissa tai maksukyvytto-
myyden madrissa ao. tekijoiden seurauksena:

« Velkainstrumenttien arvo laskee luottomarginaalien
leventyessa

« Velkainstrumenteilla otettujen ns. short-positioiden
arvo laskee luottomarginaalien kaventuessa

» Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta

« Vastapuoli ei lopulta kykene tayttamaan taloudellisia
velvoitteitaan niiden erédantyessa

\2

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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Uudet
riskialueet

Padomitus

Sampo Oyj:n
rooli

Liitteet
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-

riskienhallinta- riskit
jarjestelma

rakenne ja
liiketoimintamalli

Taseen markkinariskit tai
ALM-riskit

Yhtio altistuu ALM-riskille (Asset and Liability
Management -riskille), kun markkinamuuttujissa (korot,
inflaatio ja valuuttakurssit) tapahtuvat muutokset
vaikuttavat sijoitusten ja johdannaisten arvoon
erisuuruisesti kuin mita ne vaikuttavat vakuutusvelkojen
markkinaehtoiseen arvoon. On huomioitava, etta
vakuutusvelkojen kassavirrat ovat mallinnettuja
estimaatteja, ja nain ollen niiden ajoitukseen ja maaraan
liittyy epavarmuutta. Tama epavarmuus on keskeinen
osa ALM-riskia.

Korko- ja valuuttariskit

Korkoihin, inflaatioon, inflaatio-odotuksiin seka
valuuttakursseihin vaikuttavat useat ulkoiset
muutostekijat, kuten on esitetty Korko- ja valuuttariskit
-kaaviossa.

Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja
translaatioriskiin. Transaktioriskilla tarkoitetaan
valuuttariskia, joka syntyy liiketoiminnan ja sijoitusten
sopimuspohjaisista ulkomaanvaluutan maaraisista
kassavirroista ja valuuttakaupoista. Translaatioriskilla
tarkoitetaan valuuttariskia, joka voi realisoitua, kun
perusvaluutassa esitettyja tasearvoja tai tunnuslukuja
kuten paaomavaatimusta muunnetaan toiseen
valuuttaan.
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Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet
riskit riskit riskit riskialueet rooli

Korko- ja valuuttariskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, kansainvélinen kauppa,
poliittiset paatdkset, keskuspankkien toimenpiteet, lait, verotus ja muu sdéntely

J

J

Epasuotuisat korkojen muutokset

Epéasuotuisat valuuttakurssien muutokset

J

J

Korkoriski (nimellis- ja reaalikorot)
Muutokset kdyvissa arvoissa
ao. tekijoiden seurauksena:
» Korkopositioiden arvo pienenee valittomasti

* Tulevat sijoitukset toteutetaan epasuotuisilla
korkotasoilla

Valuuttariski
Muutokset kdyvissa arvoissa
ao. tekijoiden seurauksena:
» Ulkomaan rahan maaraisten transaktiopositioiden
arvo pienenee
» Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
arvo perusvaluutassa laskee

J

J

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen ja vakavaraisuuspdadomaan

42

SAMPO %= GROUP



Sampo-konsernin
riskienhallinta- riskit
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Likviditeettiriskit

Likviditeettiriski on riski siita, etta konserniyhtiot eivat
pysty harjoittamaan strategiansa mukaista normaalia
lilketoimintaa tai darimmaisissa tapauksissa eivat pysty
suoriutumaan eradantyvista maksuvelvoitteistaan
maaraajassa johtuen saatavissa olevien likvidien varojen
puutteesta tai esteista paasta tarvittaville markkinoille.

Likviditeettiriskin lahteet Sampo-konsernissa ovat
luonteeltaan joko sisdisia tai ulkoisia. Mikali yhtién
luottokelpoisuus laskee tai yhtiéon kyky rahoittaa
toimintaansa vaikuttaa muutoin uhatulta, sen kyky
rahoituksen hankkimiseen, jalleenvakuutussuojan
ostamiseen tai rahoitusjohdannaisten solmimiseen
kohtuulliseen hintaan vaarantuu. Téaman lisaksi
vakuutuksenottajat eivat valttamatta ole halukkaita
uusimaan vakuutussopimuksiaan johtuen yhtién
taloudellisista haasteista tai maineeseen liittyvista
tekijdistd. Jos nama sisaisista tekijoista johtuvat riskit
toteutuvat markkinoiden yleisen epavarmuustilan
vallitessa, jolloin myos sijoitusvarallisuuden myynti ja
velkojen jalleenrahoitus on vaikeaa, voi riittavan
likviditeetin yllapito olla haastavaa.

Sijoitusten hallintaperiaatteet

Sampo-konsernissa suorat sijoitukset ja ulkoiset
omaisuudenhoitajat tutkitaan tarkasti ennen kuin uusia
sijoituksia tai sitoumuksia tehdaan. Tama
varovaisuusperiaate heijastuu monin eri tavoin yhtididen
sijoituspolitiikoissa ja erityisesti niissa vaatimuksissa,
joita on asetettu uudentyyppisten ja luonteeltaan
tavanomaisesta poikkeavien sijoituksien
etukateistarkastelulle.
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli-

Likviditeettiriskit

Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n

rooli

Liitteet

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu saantely,
markkinahairiét, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

J

J

J

* Vakuutuksenottajien kulutus-
kayttaytyminen markkinoilla

* Muutokset yhtién luotto-
kelpoisuudessa ja maineessa

* Suurvahinkojen ajallinen
keskittyma ja samanaikainen
jalleenvakuuttajien
maksukyvyttomyys

* Yhtidon oma velkarakenne

« Sijoittajien kayttaytyminen
markkinoilla

* Markkinoiden yleinen
likviditeetti

* Muutokset yhtion luottokelpoi-
suudessa ja rahoitustarpeissa

* Yhtiodn sijoitussalkun rakenne

« Jalleenvakuuttajien
kayttaytyminen markkinoilla

« Johdannaisvastapuolten
kayttadytyminen yleisesti

* Muutokset yhtion
luottokelpoisuudessa

* Yhtidn velkarakenne

J

J

J

Likviditeettiriski -
vakuutusvelat
* Vakuutussopimusten uusiminen
on odotettua vahaisempaa
» Korvauskulut ovat lyhyella
aikavalilla selkeasti odotettua
korkeammat

Likviditeettiriski -
sijoitusvarat ja rahoitus
* Rahoitusta ei ole saatavilla
kohtuullisilla ehdoilla tai
ollenkaan
« Sijoitusvaroja ei voida myyda
kohtuullisilla hinnoilla tai
ollenkaan

Likviditeettiriski -
johdannaiset ja
jalleenvakuutus

« Jalleenvakuutusta ei ole
saatavilla kohtuullisilla ehdoilla
tai ollenkaan

» Rahoitusjohdannaisia ei ole
saatavilla kohtuullisilla ehdoilla

J

tai ollenkaan

Kykenemiattomyys toteuttaa transaktioita kohtuullisilla ehdoilla tai suoriutua taloudellisista velvoitteista

vaarantaa likviditeettiaseman, riskipositioiden ja padomarakenteen hallinnoinnin strategian mukaisesti
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konserni

Vakuutusvelat ja yhtidékohtaiset riskinottohalukkuudet
ovat sijoitustoiminnan lahtokohtana kaikissa
tytaryhtidissa. Ifin, Topdanmarkin ja Hastingsin
vakuutusvelat ja riskinottohalukkuus ovat erilaiset, ja
tdman seurauksena sijoitussalkkujen rakenteet ja riskit

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

seka tase eroavat kolmessa yhtidssa toisistaan
vastaavasti. Yhtididen keskimadraiset sijoitustuotot ja
sijoitustuottojen vaihtelu eroavat myos toisistaan, kuten
nahdaan Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin,
2014-2023 -graafeissa, jotka loytyvat mydhemmin tasta
kappaleesta. Tassa kappaleessa esitetyt taulukot ja
graafit eivat sisalla Sampo-konsernin sijoituksia
tytaryhtididen osakkeisiin.
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Uudet
riskialueet

Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Padomitus

Sampo-konsernin sijoitusten kokonaismaara 31.12.2023
0li 17 160 miljoonaa euroa (22 346), kuten on esitetty
seuraavassa graafissa.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet
riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
jarjestelma

Sijoitusten kehitys

If, Topdanmark, Hastings ja Sampo Oyj, 31.12.2023 ja 31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022
Milj. e Yhteensa 17 160 milj. euroa Yhteensé 22 346 milj. euroa
12 000
11 156 10 719
10 000
8 000
6 000
4 000
2310
5000 2014 1680
0 -
Topdanmark Hastings Sampo Oyj If Topdanmark Hastings Sampo Oyj Mandatum Life
® Korkosijoitukset 89 % 94 % 98 % 62 % 89 % 94 % 98 % 70 % 66 %
@ Listatut osakkeet 11% 4 % 0% 0% 11% 4% 0% 24 % 18%
@® Pssomarahastot* 0% 1% 0% 38 % 0% 1% 0% 6% 6%
Kiinteistot 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4 %
@ Muut vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 0% 2% 0% 0% 0% 2% 0% 6%
Tdmdn kaavion lukujen sisélté poikkeaa taseessa rahoitusvarat rivills esitetysts.
Sampo Oyj:n osalta luvuissa ei huomioida konsernin sisaisia eria.
* Vuonna 2023 Pddomarahastosijoitukset sisadltdvat myds suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.
Sijoitustoiminta ja markkinariskin otto on jarjestetty samoihin yksittaisiin yhtidihin lukuun ottamatta kateisena. Sijoitusten hajautuksen nakdkulmasta
siten, etta taysin omistettujen tytaryhtididen pohjoismaisia pankkeja, joihin yhtiét ovat sijoittaneet Topdanmarkin vaikutus on positiivinen, koska
sijoitusriskit eivat merkittavassa maarin kohdennu ylimaaraiset varansa rahamarkkinasijoituksina ja tanskalaisilla sijoituksilla on merkittava paino sen
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

sijoitussalkuissa ja etenkin tanskalaisten
kiinteistdvakuudellisten joukkovelkakirjalainojen
merkitys on keskeinen. Sampo-konsernin muiden
vakuutusyhtididen sijoitussalkuissa tanskalaisten
sijoitusten merkitys on vahéainen. Myés Hastingsilla on
ollut hajautuksen nakdkulmasta positiivinen vaikutus,
vaikka sijoitusportfolio on muita Sampo-konsernin
vakuutusyhtididen sijoitusportfolioita pienempi.

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Hastingsin sijoituksista merkittdva osa on Englannin
punnan maaraisia ja kohdistuvat Isoon-Britanniaan,
jossa muilla konsernin tytaryhtidilla ei ole merkittavia
positioita. Lisdksi Hastingsin sijoitusportfolio koostuu
l&hes pelkastaan investment grade -luottoluokituksen
saaneista korkosijoituksista.

Alakonsernien ja Sampo Oyj:n markkinariskien vakavaraisuusvaatimukset

31.12.2023

riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Emoyhtié Sampo Oyj:n, sen kolmen alakonsernin ja
Sampo-konsernin markkinariskien
vakavaraisuusvaatimukset on esitetty seuraavassa
taulukossa Alakonsernien ja Sampo Oyj:n
markkinariskien vakavaraisuusvaatimukset, 31.12.2023.

Sampo-konserni
huomioiden

Markkinariskit, milj. e If Topdanmark Hastings Sampo Oyj hajautushyoty Osien summa Delta
Korkoriski 66 5 23 40 79 134 -54
Osakeriski 507 44 6 442 953 998 -45
Kiinteistoriski (0] 25 1 0 27 27 (0]
Spread-riski 470 52 43 24 589 589 (0}
Keskittymariski konsernitasolla (0} 2 (0} 364 171 366 -195
Valuuttariski konsernitasolla 591 1 (0) 1 984 703 281
Alariskien summa 1633 129 73 981 2803 2817 -13
Hajautus -384 -18 -10 -345 -780 -757 -24
Markkinariski 1249 m 63 636 2023 2 060 -37

Taulukosta voidaan ndhda, etta Ifissa osake-, valuutta- ja
spread-riskit ovat paaasialliset riskin aiheuttaja.
Topdanmark yhteensovittaa velkansa saamisia vastaan,
ja nain ollen korko- ja valuuttariskin padomavaatimukset
ovat vahaisia, kun taas osake-, spread- ja kiinteistériskit
ovat paaasiallisia markkinariskin aiheuttajia SCR-

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

nakdkulmasta. Hastingsin markkinariskit ovat pienimpia
verrattuna muiden vakuutusryhmittyman yhtididen
markkinariskeihin. Sampo-konsernin tasolla
keskittymariskin padomavaade tulee Ifin ja Sampo Oyj:n
sijoituksista.
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Yhteenveto Sampo-konsernin vakavaraisuuden
markkinariskinerkkyyksista esitetaan taulukossa
Arvioidut vakavaraisuuden markkinariskiherkkyydet,
31.12.2023.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Arvioidut vakavaraisuuden markkinariskiherkkyydet
Sampo-konserni, 31.12.2023
Korot Korkomarginaalit Osakkeiden hinnat

31.12.2023 +1% +1% -10 % =20 % -30 %

Vakavaraisuussuhde 177 % 172 % 182 % 171 % 178 % 177 % 174 %

Kuten ylla olevasta taulukosta kay ilmi, Sampo-konserni
altistuu yleisen korkotason laskulle ja vastaavasti hyotyy
korkotason noususta. Tama herkkyys johtuu paaasiassa
siitd, etta Ifin vakuutusvelkojen duraatio on pidempi kuin
korkosijoitusten duraatio. Vakavaraisuuden herkkyyteen
korkomarginaaleille vaikuttaa korkosijoitusten markkina-
arvon herkkyys korkomarginaaleille seka Hastingsin
vastuuvelan arvostamisessa kdyttdma Solvenssi ll:n
mukainen volatiliteettikorjaus ("VA”). VA:n oletetaan
nousevan 25 peruspistetta korkomarginaalishokissa,
mika puskuroi osittain korkomarginaalien muutosten
vaikutuksia vakavaraisuussuhteeseen.

Solvenssi Il:n mukainen symmetrinen mukautus ("SA”)
osakeriskin pddomavaateeseen oli +1,46 prosenttia
vuoden 2023 lopussa. Sen oletetaan saavan arvon -4,1
prosenttia osakehintojen alentuessa 10 prosenttia, -9.6
prosenttia osakehintojen alentuessa 20 prosenttia ja
alarajansa -10 prosenttia osakehintojen alentuessa 30
prosenttia. Kuten markkinariskiherkkyyksista kay ilmi,
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SA puskuroi osakeriskia silloin, kun SA on sille
asetettujen rajojen [-10 prosenttia, +10 prosenttia]
sisalla. SA maaraytyy EIOPA:n maaritteleman laajan
osakeindeksin tarkasteluhetken pisteluvun ja saman
indeksin kolmen vuoden liukuvan keskiarvon osamaaran
perusteella. Nain ollen SA puskuroi systemaattista,
muttei yrityskohtaista, osakeriskia. Mikali yksittdisten
osakkeiden hintakehitys poikkeaa edellda mainitusta
indeksistad, SA ei puskuroi sitd vaikutusta, mika talla
poikkeamalla on Sampo-konsernin
vakavaraisuussuhteeseen.

Seuraavissa kappaleissa esitetdan ensin riskikeskittymat
homogeenisiin riskiryhmiin jaettuna ja yksittaisten
nimien osalta ja sen jalkeen riskeja kuvataan lyhyesti
koko taseen nakdkulmasta.
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Sijoitukset toimialasektoreittain,
maantieteellisten alueiden mukaan
ja omaisuuslajeittain

Korko- ja osakesijoitusten osalta rahoitussektorin
vhtiéilla ja kiinteistévakuudellisilla
joukkovelkakirjalainoilla on merkittdva osuus konsernin
kokonaisportfolioista, kun taas julkisen sektorin
sijoitusten osuus on melko rajallinen. Suurimmassa
osassa naista sijoituksista liikkeeseenlaskijana on
pohjoismainen yhtid tai yhteiso, vaikkakin Hastings tuo
jonkin verran hajautusta talta kannalta. Suurin osa
yrityspuolen liikkeeseenlaskijoista, siitéd huolimatta, etta
ne sijaitsevat Pohjoismaissa, toimii kansainvalisilla
markkinoilla, ja nain ollen niiden tuloksentekokyky ei ole
kovin riippuvainen pohjoismaisista markkinoista. Positiot
toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja
luottoluokittain on esitetty seuraavassa taulukossa.
Sampo katsoo, etta tase antaa riittavan kuvan
maksimiluottoriskista.

SAMPO %= GROUP



Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Sampo-konserni, 31.12.2023

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos

- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- tilanteesta

Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon yhteensa  osakkeet Muut puoliriski Yhteensd 31.12.2022
Perusteollisuus (0] (0] 42 198 31 (0] 35 307 40 (0] (0] 346 55
pPadomahyoddykkeet (0] 14 147 143 34 (0] 140 478 520 (0] (0] 998 105
Kulutustavarat 1 40 232 388 23 (0] 92 776 191 (0] (0] 967 -45
Energia (0] 19 19 (0] (0] (0] 63 100 18 (0] (0] 119 -110
Rahoitus 515 1420 2 339 773 51 (0] 45 4 661 (0] 728 67 5456 -1304
Valtiot 427 46 (0] (0] (0] (0] (0] 473 (0] (0] (0] 473 -21
Valtioiden takaamat jvk-lainat 46 25 (0] 0 (0] 0 0 71 0 (0] 0 71 -17
Terveydenhuolto (0] 1 15 125 9 (0] 46 196 1 (0] (0] 197 -20
Vakuutus 9 10 51 109 7 (0] 234 420 0 n2 0 532 n7z
Media (0] (0] (0] (0] (0] (0] 15 15 (0] (0] (0] 15 -14
Pakkaus (0] (0] (0] (0] 25 (0] (0] 25 (0] (0] (0] 25 1
Julkinen sektori, muut 504 18 (0] (0] (0] (0] (0] 523 (0] (0] 0 523 -190
Kiinteistdala (0] 58 140 221 20 (0] 184 623 (0] 14 (0] 637 -122
Palvelut (0] (0] 41 183 108 (0] 26 358 (0] 2 (0] 360 214
Teknologia ja elektroniikka (0] 12 27 51 (0] (0] 65 55 (0] 1 (0] 156 4
Ylikansalliset julkiset laitokset 197 (0] (0] (0] (0] (0] (0] 197 (0] (0] (0] 197 -30
Telekommunikaatio (0] (0] 12 213 (0] (0] 24 248 37 (0] (0] 285 37
Liikenne (0] 49 73 15 (0] (0] 80 217 (0] (0] (0] 217 =55
Yhdyskuntapalvelut (0] (0] 72 207 60 (0] 65 404 (0] (0] (0] 404 =%
Muut (0] (0] 16 17 (0] (0] 31 64 4 22 (0] 90 74
Arvopaperistetut jvk-lainat (0] 0 (0] 0 (0] 0 0 (0] (0] (0] (0] o (0]
Vakuudelliset jvk-lainat 3895 (0] 32 (0] (0] (0] 95 4 022 (0] (0] (0] 4 022 -292
Sijoitusrahastot (0] (0] (0] n (0] (0] 40 51 663 516 (0] 1230 7
Vastapuoliyhteisd (0] 0 (0] 0 (0] 0 0 (0] 0 (0] 2 2 -33
Yhteensa 5113 1712 3 257 2 652 368 [o) 1280 14 382 1475 1395 69 17 321 -1731
Muutos tilanteesta 31.12.2022 -141 -417 -204 251 -153 3 -208 -870 -1074 692 -429 -1681

Taulukossa sekéd korkosijoitukset ettd listatut osakkeet siséltdvat suorat ja epdsuorat sijoitukset.

Sijoitusten kokonaismd&éara eroaa kuvasta Sijoitusten kehitys johdannaisista johtuen.

Kuten Korkosijoitukset rahoitussektorille, Sampo-

konserni, 31.12.2023 -taulukosta voidaan nahda, suurin
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osa rahoitussektorin ja kiinteistdvakuudellisten

joukkovelkakirjalainojen sijoituksista on tehty

pohjoismaisiin sijoituskohteisiin.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Korkosijoitukset rahoitussektorille
Sampo-konserni, 31.12.2023
Kateinen ja Pitkdaikaiset

Katetut jvk- rahamarkkina- Pitkdaikaiset heikomman
Milj. e lainat sijoitukset senior-lainat etuoikeuden lainat Yhteensa %
Ruotsi 1776 191 566 169 2702 32,1 %
Tanska 1863 79 315 162 2419 28,7 %
Suomi 52 750 275 125 1202 14,3 %
Norja 338 0 384 319 1041 12,4 %
Ranska O 249 133 5 388 4,6 %
Yhdysvallat 0 2 179 (0] 181 22 %
Alankomaat O (0] 92 21 13 1,3 %
Islanti O (0] 60 2 62 0,7 %
Sveitsi O (0] 52 (0] 52 0,6 %
Kanada (6} (0] 51 (0] 51 0,6 %
Irlanti 0 0 47 (0] 47 0,6 %
Iso-Britannia O (0] 41 (0] 41 0,5 %
Australia (6} (0] 36 (0] 36 0,4 %
Iltavalta (6} (0] 20 (0] 20 0,2 %
Saksa (6} (0] 18 (0] 18 0,2 %
Espanja (6} (0] 15 (0] 15 0,2 %
Belgia (6} (0] 15 (0] 15 0,2 %
Uusi-Seelanti (6} (0] 1 (0] 1 0,1%
Bermuda O (0] (0] 7 7 0,1%
Yhteensa 4 028 1271 2 310 811 8 420 100,0 %

Korkosijoitukset julkiselle sektorille sisaltavat
valtionlainoja, valtioiden takaamia
joukkovelkakirjalainoja seka muita sijoituksia julkiselle
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sektorille, mika voidaan nahda taulukosta
Korkosijoitukset julkiselle sektorille, Sampo-konserni,
31.12.2023. Julkisen sektorin osuus on ollut kohtalaisen

49

pieni Sampo-konsernin sijoitussalkuissa, ja sijoitukset

ovat olleet 1ahinna Pohjoismaihin.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet
liiketoimintamalli jarjestelma
Korkosijoitukset julkiselle sektorille
Sampo-konserni, 31.12.2023

Valtioiden Julkinen
Milj. e Valtiot takaamat sektori, muut Yhteensa
Ruotsi 421 (0] 131 552
Norja (0] (0] 391 391
Ylikansalliset julkiset laitokset (0] 6 191 197
Yhdysvallat 46 (0] (0] 46
Saksa (0] 46 (0] 46
Suomi (0] 25 (0] 25
Tanska 7 (0] (0) 7
Yhteensa 473 77 713 1264

Sampo-konsernin listatut osakesijoitukset olivat vuoden
2023 lopussa 1474 miljoonaa euroa (2 884). Vuoden
2022 lopussa Ifin listattujen osakkeiden arvo oli 1244
miljoonaa euroa (1169). Osakkeiden osuus oli 11
prosenttia Ifin sijoitusomaisuudesta. Topdanmarkissa
listatut osakesijoitukset olivat vuoden 2023 lopussa 81
miljoonaa euroa (111). Vuoden 2023 lopussa Hastingsilla
ei ollut listattuja osakesijoituksia.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Maantieteellisesti Sampo-konsernin sijoitukset ovat
painottuneet pohjoismaisiin yrityksiin. Pohjoismaisten
yritysten osakkeiden osuus oli 50 prosenttia kaikista
osakkeista. Td&ma on linjassa konsernin sijoitusstrategian
kanssa, jonka mukaan sijoituksissa keskitytaan
pohjoismaisiin yhtidihin. Nama pohjoismaiset yhtiot
kilpailevat kuitenkin paaosin globaaleilla markkinoilla, ja
vain harvat niistd ovat toiminnaltaan puhtaasti
kotimaisia yhtidita. Nain ollen lopullinen riski ei ole
merkittavasti riippuvainen Pohjoismaiden talouksista.
Sampo-konsernin listattujen osakesijoitusten jakauma
esitetdan Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen
jakauma, Sampo-konserni, 31.12.2023 ja 31.12.2022
-graafeissa.

50

Sampo Oyj:n
rooli

Liitteet

SAMPO %= GROUP



Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma
Sampo-konserni, 31.12.2023 ja 31.12.2022
31.12.2023 31.12.2022

Yhteensd 1 474 milj. euroa
10% 1% 7%

21% 19

42 %
16 %

18 %

@® Tanska 16 Ita-Eurooppa 0 @ Tanska 340

@® Norja 100 Pohjois-Amerikka 305 ® Norja 102

® Ruotsi 619 @ Latinalainen ® Ruotsi 955
Suomi 0 Amerikka 20 Suomi 410

® Eurooppa 267 ® Aasia 147 ® Eurooppa 459

Vuonna 2023 epdsuora sijoitus Nexi S.p.A -yhtiéon siséltyy listattujen osakkeiden jakaumaan, sijoitukset Saxo Bank A/S- ja NOBA Holding AB -yhtidihin eivét sisélly.
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11%

1%
4%
9% ,

Yhteensa 2 884 milj. euroa

12 %

33 %

14 %

|ta-Eurooppa 23
Pohjois-Amerikka 261

® Latinalainen
Amerikka 24

@ Aasia 309
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Suurimmat sijoitukset yksittaisiin
nimiin
Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoittain ja
omaisuuslajeittain, Sampo-konserni, 31.12.2023
-taulukossa kuvataan suurimmat keskittymat yksittaisiin
lilkkeeseenlaskijoihin ja vastapuoliin konsernitasolla.
Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoittain ja omaisuuslajeittain
Sampo-konserni, 31.12.2023
Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset
Kassavarat ja Pitkaaikaiset korko- korko- korko- korko- Vakuudella
%:a sijoitus- lyhytaikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: kattamaton
Yhteensa omaisuu- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut Senior- Tier1ja Osake- osuus
Liikkeeseenlaskija milj. e desta sijoitukset yhteensa takaamat jvk-lainat jvk-lainat Tier 2 sijoitukset  johdannaisista
Nordea Bank 959 6 % 284 672 (0] 489 125 57 (0] 2
Svenska Handelsbanken 814 5% 108 705 (0] 622 44 39 (0] (0]
Swedbank 713 4 % O 713 (0] 589 99 25 (0] (0]
Nykredit Realkredit A/S 598 3% (6} 598 (0] 598 (0} (0] (0] (0]
Realcredit Danmark 592 3 % O 592 (0] 592 O (0] (0] (0]
Sweden 552 3 % O 552 (0] (0] 552 (0] (0] (0]
NOBA 471 3% (0} 46 (0] () 34 12 425 (0]
Skandinaviska Enskilda Banken 439 3% 252 186 (0] 22 133 31 (0] 2
Danske Bank 429 2 % 251 176 (0] 24 133 20 (0] 1
Norway 391 2 % 0 391 (0] (0] 391 (0] (0] (0)
10 suurinta keskittymaa yhteensa 5 958 35 % 896 4 631 [o) 2 936 1512 183 425 5
Muut 11202 65 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 17 160 100 %

Tanskalaisten vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskijat esitetty erillisind liikkeeseenlaskijoina.

Suurimmat high yield- ja luottoluokittelemattomat
korkosijoitukset eritellddn Kymmenen suurinta suoraa
high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoitusta,
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Sampo-konserni, 31.12.2023 -taulukossa. Lisaksi
suurimmat suorat sijoitukset listattuihin osakkeisiin
eritelldadn Kymmenen suurinta suoraa listattua
osakesijoitusta, Sampo-konserni, 31.12.2023 -taulukossa.
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka
Sampo-konserni, 31.12.2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset

riskit

Uudet
riskialueet

Padomitus

Sampo Oyj:n

rooli

luottoluokittelematonta korkosijoitusta ja suoraa listattua osakesijoitusta

Liitteet

%:a kaikista

Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka Yhteensd, %:a kaikista suorista Kymmenen suurinta suoraa listattua Yhteensa, suorista
luottoluokittelematonta korkosijoitusta Luokitus milj. e korkosijoituksista osakesijoitusta milj. e osakesijoituksista
Saab NR 56 0,4 % NOBA* 425 19,3 %
NOBA NR 46 0,3 % Saxo Bank* 302 13,7 %
ALM Equity NR 38 0,3% Volvo 180 82 %
Ellevio Holding 1 AB NR 55 0,2 % Nexi S.p.A.** 149 6,8 %
Visma Group Holding NR 55 0,2 % ABB 86 39 %
Altera Infrastructure Holdings LLC NR 30 0,2 % Autoliv Inc 64 2,9 %
Swedavia NR 30 0,2 % Husqvarna 59 2,7 %
Campus Byen A/S NR 29 0,2 % Nederman Holding 56 2,6 %
Resource Group TRG NR 27 0,2 % Veidekke 46 2,1 %
Huhtamaki BB+ 25 0,2 % Volvo Cars 38 1,7 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 351 2,4 % 10 suurinta keskittymaa yhteensa 1405 63,8 %
Muut suorat korkosijoitukset 13 980 97,6 % Muut suorat osakesijoitukset 797 36,2 %
Suorat korkosijoitukset yhteensa 14 331 100,0 % Suorat osakesijoitukset yhteensa 2202 100,0 %

* Vaikka NOBA ja Saxo Bank eivdt ole listattuja yhtiétd, ne ovat merkittdvid sijoituksia Sampo Oyj:n sijoitussalkussa ja siksi mukana tdssd taulukossa.

** Sjjoitusta Nexi S.p.A. -yhtiéén hallinnoi H&F Evergood Partners .

Saamiset muista kuin investment grade -luokituksen
saaneista korkosijoituksista ovat merkittavat, koska
suhteellisen pienellad osalla pohjoismaisista yhtidista on
luottoluokitus ja lisaksi monilla luottoluokitelluilla
yhtidilld on high yield -luottoluokitus.

Keskittymat koko taseen tasolla

Yleisesti ottaen Sampo-konserni on rakenteellisesti
riippuvainen pohjoismaisten talouksien suoriutumisesta,
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kuten jo aiemmin kuvattiin. Sampo-konserni on myés
taloudellisesti alttiina yleisen korkotason laskulle, mika
kay ilmi edella esitetysta taulukosta Arvioidut

vakavaraisuuden markkinariskiherkkyydet, Sampo-

konserni, 31.12.2023. Tama aiheutuu siita, etta Ifissa

vakuutusvelkojen duraatio on pidempi kuin
korkosijoitusten duraatio. Topdanmarkissa ja
Hastingsissa taseen korkoriski on vahaistg, ja siten
Topdanmark tai Hastings eivat olennaisesti lisaa
korkoriskia konsernin tasolla.
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Sampo-konserni hyodtyy korkojen noususta, kun
vakuutusvelkojen taloudellinen arvo pienenee enemman
kuin niita suojaavien sijoitusten arvo.
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

If

Ifin sijoitussalkun kokonaisarvo 31.12.2023 oli 11 156
miljoonaa euroa (10 719). Pddosa korkosijoituksista
kohdentui rahoitussektorin liikkeeseenlaskemiin
yritysten joukkovelkakirjalainoihin seka

Sijoitusallokaatio
If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

pankkitilisaldoihin, jotka ovat yhteensa 29,6 prosenttia
salkusta. Jos katetut joukkovelkakirjalainat lasketaan
mukaan, rahoitussektoriin kohdistuvat sijoitukset olivat
52,0 prosenttia. Loppuosa korkosalkusta koostuu

Operatiiviset
riskit

Uudet
riskialueet

muiden toimialojen altistuksista, joista toiseksi suurin
keskittyma on kiinteistoalalla ollen 5,9 prosenttia.

Padomitus

Sampo Oyj:n
rooli

Liitteet

Sijoitusallokaatio, If, 31.12.2023 ja 31.12.2022 -taulukossa
esitetdan sijoitussalkun jakauma omaisuuslajeittain seka
korkosijoitusten keskimaaraiset maturiteetit vuosien

2023 ja 2022 lopussa.

2023 2022
Keksimaarainen Keksimaardinen
Markkina-arvo, maturiteetti, Markkina-arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus vuotta milj. e Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 9 905 89 % 3,1 9 541 89 % 2,9
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 240 2% 0,0 272 3% 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 1065 10 % 3,7 1030 10 % 3,5
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 8 600 77 % 3,2 8 239 77 % 2,9
Katetut jvk-lainat 2181 20 % 2,8 2 505 23 % 3,0
Investment grade -jvk-lainat ja -lainat 4 327 39 % 3,5 3649 34 % 2,8
High-yield -jvk-lainat ja -lainat 1137 10 % 2,8 1088 10 % 2,7
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 490 4 % 3,0 555 5% 2,9
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 466 4 % 2,9 442 4 % 3,0
Suojaukset - Koronvaihtosopimukset 0 0% - 0 0% -
Listatut osakkeet yhteensa 1244 n% - 1169 m1% -
Suomi (0] 0 % - 0 0% -
Pohjoismaat 718 6 % - 630 6 % -
Muut maat 526 5 % = 539 5 % -
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 5 0 % - 5 0% -
Kiinteistot (0] 0 % - 1 0% -
Paaomarahastosijoitukset 4 0% - 4 0% -
Biometriset O 0 % = (0] 0 % -
Hyodykkeet [0} 0% - 0 0% -
Muut vaihtoehtoiset (0) 0 % - ) 0% -
Kaupankayntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset 2 0 % - 4 0% -
Omaisuuslajit yhteensa 11156 100 % - 10 719 100 % -
Valuuttapositio, brutto 134 - - 73 - -

Ifin sijoitetun padoman tuottoprosentti vuonna 2023 oli
8,3 prosenttia johtuen erityisesti osakemarkkinoiden
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erinomaisesta ja korkosijoitusten vahvasta tuloksesta.
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Korkosalkku vaikutti positiivisesti viimeaikaista

korkeamman yleisen korkotason ansiosta.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
If, 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ifin sijoitusten hallintastrategia on konservatiivinen. (esimerkiksi allokaatiolimiitit, liikkeeseenlaskija- ja on esitetty toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja
Osakkeiden osuus on pieni ja korkosijoitusten duraatio vastapuolilimiitit, korkojen ja luottoriskimarginaalien luottoluokittain seuraavassa taulukossa, jossa esitetaan
lyhyt. herkkyyslimiitit) seurataan saannoéllisesti samoin kuin myos johdannaisvastapuoliin liittyvat riskipositiot.

viranomaisten asettamia vakavaraisuusvaatimuksia. Luottotappioriskeja kasitelladn tarkemmin kappaleessa
Sijoituspolitiikka on paaasiallinen dokumentti Vastapuoliriskit. Johdannaisten raportointiin liittyvien
markkinariskin hallintaan. Ifilla on erillinen Vastuullisen . . eroavaisuuksien vuoksi luvut eivat ole kaikilta osin
sijoittamisen politiikka, joka ulottuu vastuullisen KOI‘kO' Ja 05akes']°|tUSten vertailukelpoisia muiden Sampo-konsernin
sijoittamisen prosesseihin ja lisda kohdistusta yleisesti markkinariskit tilinpaatdksen taulukoiden kanssa.

Sampo-konsernissa. Sijoituskontrollikomitea seuraa ja . Lo
valvoo aktiivisesti seka sijoitusten kehitysta etta Spread- ja osakeriski

markkinariskeja kuukausittain. Lisaksi muita limiitteja Spread- ja osakeriski ovat peraisin vain taseen
saamisista. Sijoitukset korko- ja osakeinstrumentteihin
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain

If, 31.12.2023
Korko-
Luokit- sijoi- Listatut Vasta- Muutos
AA+ - BBB+ - tele- tukset yhteen- osak- puoli- Yhteen- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A+ - A- BBB- BB+-C D maton sa keet Muut riski sa 31.12.2022
Perusteollisuus ¢} 0 36 148 31 0 5 250 40 0 0 289 48
Padomahyodykkeet 0 0 90 136 34 0 140 401 520 0 0 921 142
Kulutustavarat 0 1 107 334 16 0 78 536 191 0 0 726 54
Energia 0 0 19 ¢} 0 0 63 81 18 0 0 100 -18
Rahoitus 55 700 1512 672 51 0 41 3008 0 0 5 3013 143
Valtiot 421 46 0 ¢} 0 0 ¢} 466 0 0 0 466 44
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0 25 0 0 (0] 0 0 25 (0] 0 0 25 1
Terveydenhuolto 0 1 15 125 9 0 46 196 1 0 0 197 85
Vakuutus 0 0 32 106 7 0 131 276 0 0 0 276 -46
Media 0 0 0 ¢} 0 0 15 15 0 0 0 15 -10
Pakkaus 0 0 0 ¢} 25 0 ¢} 25 0 0 0 25 4
Julkinen sektori, muut 504 18 (0] (0] 0 (0] (0] 523 0 (0] (0] 523 -30
Kiinteistoala 0 58 126 195 20 0 172 572 0 0 0 573 -53
Palvelut 0 0 41 183 108 0 26 358 0 0 0 358 180
Ylikansalliset julkiset laitokset 17 (0] 0 0 (0] 0 0 17 (0] 0 0 17 17
Teknologia ja elektroniikka 0 12 27 45 (0] 0 57 141 (0] 1 0 142 48
Telekommunikaatio (0] 0 2 184 0 (0] 24 210 37 (0] (0] 247 77
Liikenne 0 36 60 ¢} 0 0 80 176 0 0 0 176 -49
Yhdyskuntapalvelut 0 (0] 45 174 60 0 52 331 (0] 0 0 331 6
Muut 0 0 16 17 0 0 31 64 4 1 0 69 16
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 (0] 0 0 (0] 0 0 (0] (0] 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 2181 0 0 ¢} 0 0 ¢} 2181 0 0 0 2181 -325
Sijoitusrahastot 0 0 0 il 0 0 ¢} 1 432 1 0 444 17
Vastapuoliyhteisd 0 (0] 0 0 (0] 0 0 (0] (0] 0 2 2 -3
Yhteensa 3156 897 2127 2 327 362 (0] 992 9 862 1244 5 7 11 118 350
Muutos tilanteesta 31.12.2022 -318 84 71 548 -60 (0] =51 273 76 (0] 2 350

Luvut sisdltdvadt OTC johdannaiset, mutta ei muita johdannaisia. ja vakuuksia, koska ndiden osalta otetaan huomioon vain vastapuoliriski
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Liitteet

Suurin osa korkosijoituksista on tehty investment grade
-sijoituksiin, ja talla hetkelld pohjoismaisten
rahoituslaitosten liikkeeseenlaskemilla yrityslainoilla ja
kiinteistdvakuudellisilla joukkovelkakirjalainoilla on
keskeinen merkitys. Rahamarkkinasijoitukset, kateinen ja
valtioiden investment grade -joukkovelkakirjalainat
muodostavat likviditeettibufferin.

Osakesalkkua hallitaan aktiivisesti pitkan aikavalin
sijoitushorisontilla. Osakeriskid pienennetéan
hajauttamalla sijoituksia toimialojen ja maantieteellisten
alueiden kesken. Osakepositioissa tapahtuneet
muutokset voidaan nédhda Listattujen osakesijoitusten
maantieteellinen jakauma, If, 31.12.2023 ja 31.12.2022
-graafeissa.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

31.12.2023
Yhteensa 1 244 milj. euroa

11% 8%

2%

9%

50 %
20 %

@® Tanska 0 @ Eurooppa 250
@ Norja 100 Pohjois-Amerikka 116
® Ruotsi 618 Latinalainen
Suomi 0 Amerikka 20
@ Aasia 140
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31.12.2022
Yhteensd 1 169 milj. euroa

13 % 9%

45 %

@® Tanska 0 @ Eurooppa 265
@® Norja 102 Pohjois-Amerikka 97
® Ruotsi 528 Latinalainen
Suomi 0 Amerikka 24
® Aasia 153
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Taseen markkinariskit

Tasehallinnan riskit

Ifin altistuma ALM-riskeille koostuu paaasiassa
muutoksista korko-, inflaatio- ja valuuttaliikkeissa. ALM-
riski huomioidaan riskinottohalukkuuden kautta, ja sen
hallinta ja hallinnointi perustuvat Ifin
sijoituspolitiikkoihin. Jotta ALM-riskit pidetdan yleisen
riskinottohalukkuuden rajoissa, vakuutusvelat voidaan
yhteensovittaa sijoittamalla korkoinstrumentteihin ja
kayttamalla valuutta- ja korkojohdannaisia.

Korkoriski

Ifin korkoriskille altistuminen vakuutussopimuksista ja
jalleenvakuutussopimuksista syntyy tapahtuneiden
vahinkojen nettovastuuvelasta, jossa tulevat
korvausmaksut diskontataan nykyarvoon, ja siksi
diskonttokorkojen muutokset vaikuttavat niihin.
Korkojen duraatiota ja herkkyytta korvausvastuun
korkomuutoksille analysoidaan vakuutusriskiosiossa.
Lisatietoja l6ytyy Vastuuvelkaan liittyvien riskien
herkkyydet, If, 31.12.2023 ja 31.12.2022 -taulukosta
kappaleessa Vakuutusriskit.

Transaktioriskipositio

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Ifin rahoitusinstrumenttien korkoriskille altistuminen
johtuu paaasiassa korkosijoituksista.

Korkojen aleneminen vaikuttaa negatiivisesti Ifiin, koska
velkojen duraatio on Ifissé pitempi kuin varojen
duraatio. Vuonna 2023 korot pysyivat korkeammalla
tasolla verrattuna lahimenneisyyteen, ja If sijoitti
pidemman maturiteetin instrumentteihin.
Korkoherkkyys ilmaistuna korkosijoitusten
keskimaaraisena duraationa oli 31.12.2023 2,4 vuotta
(1,9). Vastaava vakuutusvelkojen duraatio oli 6,2 vuotta
(6,0). Ifin korkosijoitusten maara on kuitenkin
merkittavasti suurempi kuin vastuuvelan maara, mika
pienentda vastuiden ja varojen duraatioeron vaikutusta
vastaavasti. Korkoriskia hallitaan asettamalla
herkkyysrajoja niille instrumenteille, jotka ovat herkkia
korkomuutoksille.

Vakuutusvastuisiin liittyva korkoriski huomioidaan
sijoituspolitiikan mukaisesti sijoitusomaisuuden
koostumuksessa. Korkoriskia hallitaan asettamalla
herkkyysrajoja niille instrumenteille, jotka ovat herkkia
korkomuutoksille.

Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Valuuttariski

If myodntaa vakuutuksia paaosin skandinaavisissa
valuutoissa ja euroissa. Valuuttariskia pienennetaan
vhteensovittamalla valuutoittain vastuuvelat vastaavien
sijoitusten valuuttojen kanssa tai kayttamalla
valuuttajohdannaisia. Vakuutustoiminnan valuutta-
altistuma suojataan saanndllisesti perusvaluuttaa
vastaan. Sijoitusten valuutta-altistumaa seurataan
viikoittain ja se suojataan, kun altistuma on noussut
tietylle tasolle. Taso on maaritetty perustuen
kustannustehokkuuteen ja suojaustransaktion
minimikokoon. Valuuttariskin aktiivista hallintaa voidaan
tehda asetettujen limiittien rajoissa. Transaktioriski-
positiot Ruotsin kruunua vastaan esitetaan
Transaktioriskipositio, If, 31.12.2023- ja 31.12.2022
-taulukoissa. Taulukoissa on esitetty avoimet
nettotransaktioriskipositiot valuutoittain seka niiden
arvon muutos olettaen perusvaluutan 10 prosentin
yleinen heikentyminen.

If, 31.12.2023

Yhteensa,
Kotivaluutta SEK (EUR milj.) EUR usD JPY GBP SEK NOK DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3 255 -180 0 -49 37 -2 233 -114 -29 -6 823
Sijoitukset 3091 319 O 24 n3 1869 187 O 5604
Johdannaiset nz -123 5 22 -168 350 916 22 1141
Transaktioriskipositio, netto -47 15 5 -4 -18 -13 -1 -7 -79
Herkkyys: SEK -10 % -5 2 (o} (o} -2 -1 -1 -1 -8
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Transaktioriskipositio
If, 31.12.2022

Yhteensa,
Kotivaluutta SEK (EUR milj.) EUR USD JPY GBP SEK NOK DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3739 -185 0 -33 - -2 318 -1 029 -28 -7 342
Sijoitukset 2 304 297 1 n 108 2 071 263 5 5058
Johdannaiset 1370 -N3 13 16 -78 229 760 15 221
Transaktioriskipositio, netto -66 -1 13 -7 19 -18 -6 -8 -73
Herkkyys: SEK -10 % -7 o 1 -1 2 -2 -1 -1 -7

Ifin transaktioriskipositio Ruotsin kruunuissa kuvaa yhtién sellaisten ulkomaisten tytaryhticiden/sivuliikkeiden positioita, joiden kotivaluutta on muu kuin Ruotsin kruunu.

Transaktioriskin lisaksi If altistuu translaatioriskille, joka
konsernin tasolla aiheutuu ulkomaan toiminnoista, jotka
ovat muussa valuutassa kuin Ruotsin kruunussa.

Likviditeettiriski

Ifissa likviditeettiriski on rajallinen, koska
vakuutusmaksut kerataan etukateen ja suurten
korvausmaksujen ajankohdat tiedetaan yleensa jo kauan
ennen niiden maksupaivaa. Maksujen hallinta -toiminto
vastaa likviditeetin suunnittelusta. Jotta likviditeettiriski
tunnistetaan, sijoitusten ja vastuuvelan odotettuja
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kassavirtoja analysoidaan sédanndllisesti ottaen
huomioon seka normaalin markkinatilanteen etta
stressatun tilanteen. Likviditeettiriskia vahennetaan
sijoittamalla helposti likvidoitaviin varoihin.
Rahoitusvarojen kaytettavissa olevaa likviditeettia eli
sitd osaa varoista, joka voidaan muuttaa rahaksi tiettyna
ajankohtana, analysoidaan ja raportoidaan jatkuvasti.

Vastuuvelan seka rahoitusvarojen ja -velkojen
maturiteetit esitetaan Kassavirrat sopimukseen
perustuvan maturiteetin mukaan, If, 31.12.2023
-taulukossa. Ifissa korkosijoitusten keskimaarainen
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maturiteetti oli 3,2 vuotta (2,9). Taulukossa
rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden
maturiteetti on sopimuksessa maaritelty sekd muihin
sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin
esittdmisen sijasta niille esitetaan ainoastaan
kirjanpitoarvo. Lisaksi taulukossa on esitetty
nettovastuuvelan odotetut kassavirrat eli kassavirrat
jalleenvakuutuksen jalkeen. Erien luonteesta johtuen
naihin lukuihin liittyy epavarmuutta.
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Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

If, 31.12.2023
Kirjanpitoarvo, ei Kassavirrat
sopimukseen Kirjanpitoarvo,
Kirjanpitoarvo perustuvaa sopimukseen 2029-

Milj. e yhteensa erdpadivaa perustuva erdpaiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 11 296 1485 9 812 1605 1835 2142 2 561 1400 1487 0o
Rahoitusvarat

(muut kuin johdannaiset) 1275 1485 9 791 1585 1835 2142 2 561 1400 1487 0
Koronvaihtosopimukset 2 0] 2 2

Valuuttajohdannaiset 19 0] 19 19

Sattuneen vahinkotapahtuman vara 527 [0} 527 328 108 44 19 1 18 1
Rahoitusvelat -550 (o) -550 -402 -31 -137 (o) 0o (o) 0o

Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) -492 -492 -344 -31 -137 (0] 0 (0] (0}
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset -58 0 -58 -58 (0] O (0] O (0] O
Vuokrasopimusvelat -148 [0} -148 -27 -26 -23 -20 -14 -47 o
Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu vakuutukseen
liittyvd maksettava -6 443 0 -6 443 -2 483 -794 -471 -339 -262 -1301 -795
Ifilld on suhteellisen vahan rahoitusvelkoja, ja siten jalleenrahoitusriski on pieni.
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Topdanmark

Yleisesti ottaen pitkan aikavalin arvonmuodostuksen on
perustuttava paaasiassa vakuutusriskien ottoon.
Taydentaakseen vakuutustoiminnastaan syntyvaa
voittoa Topdanmark on valmis ottamaan tietyn maaran
markkinariskid, etenkin kun sen likviditeettiasema on
vahva ja vakuutustoiminnan tuotot ovat korkeat ja
vakaat. Parantaakseen keskimaaraista sijoitustuottoaan
Topdanmark on korkosijoitusten lisaksi sijoittanut muun
muassa osakkeisiin ja kiinteistoihin.

Markkinariskit rajoitetaan tasolle, jolla negatiivinen
tulosvaikutus on rajoitettu erittdin epasuotuisiin
markkinaolosuhteisiin. Sijoitussalkkua on hallinnoitava
siten, ettda markkinariskit eivat vaaranna
vakuutusliiketoimintaa edes epasuotuisissa
markkinaolosuhteissa.

Yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi sijoituspolitiikassa
asetetaan yhtion sijoitustoiminnan tavoitteet, strategiat,
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Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

organisaatio ja sijoituksia koskevat raportointikdytannoét.
Sijoitusstrategia maaritetaan tarkemmin
markkinariskilimiiteille ja tietyntyyppisille positioille seka
alasalkuille asetetuilla vaatimuksilla. Hallitus paattaa
sijoitusstrategian, joka tarkistetaan vahintdan kerran
vuodessa. Asianmukaisia riskienpienentédmistekniikoita
kaytetdan osana sijoitustoimintaa.

Sijoituksia valittaessa lahtokohtana on se, etta
sijoitusten ominaisuudet ja niiden kassavirtojen ajoitus
vastaavat vakuutusvelkojen ominaisuuksia ja
kassavirtoja. Sijoituspolitiikan tarkoitus on myos
varmistaa, etta yhtidn organisaatio, jarjestelmat ja
prosessit pystyvat tehokkaasti tunnistamaan,
mittaamaan, valvomaan, hallitsemaan ja raportoimaan
niita sijoitusriskeja, joille yhtié on altistunut.

Kun markkinariskeja mitataan ja hallitaan, kaikki riskit
otetaan huomioon riippumatta siita, johtuvatko ne
aktiivisesta sijoitusvarojen hoidosta tai markkinariskina
pidettavista elakevastuista.
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

Kun kauppa Topdanmark Forsikringin ja Nordean valilla
saatiin paatdkseen 1.12.2022, uusi sijoitusyksikkd otti
hoitaakseen kaikki Topdanmark Forsikringin front office
-toimet. Sijoituspolitiikka ja siten ylipaataan riskiprofiili
seka strateginen varojen kohdentaminen sailyvat
padosin muuttumattomina. Kuitenkin sijoitusstrategiaa
on muutettu. Osana myyntisopimusta
kanssasijoittaminen Topdanmark Forsikringin ja
Topdanmark Livforsikringin valilla on paattynyt. Positiot
on siirretty ETFiin (Exchange Traded Funds).
Alkuperaiset omaisuusluokka- ja maantieteelliset
jakaumat pysyvat muuttumattomina. Ainoa poikkeus
ovat CLO:t (collateralised loan obligation), jotka on
osittain korvattu High Yield ETFilla (EUR).

Muutosten paaasiallinen tarkoitus on sailyttaa riskiprofiili
muuttumattomana ja kayttaa indeksiseurantaa apuna
muodostettaessa positioita, jotka toteuttavat muiden
muassa asetetut riskirajoitukset ja ESG-politiikan.
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Sijoitusallokaatiot
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022
Topdanmark
31.12.2023 31.12.2022
Markkina- Osuus, Markkina- Osuus,
Omaisuuslaji arvo, milj. e % arvo, milj. e %
Korkosijoitukset yhteensa 1898 94 % 2422 94 %
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 1 0 % 544 21 %
Valtioiden jvk-lainat ja kiinteistévakuudelliset jvk-lainat 1766 88 % 1722 67 %
Muut joukkovelkakirjalainat 43 2 % 39 2%
Indeksisidonnaiset joukkovelkakirjalainat 88 4 % 91 4 %
CLO:t (0] 0 % 26 1%
Listatut osakkeet yhteensa 81 4 % m 4 %
Tanska 15 1% 25 1%
Pohjoismaat 2 0 % 2 0 %
Muut maat 64 3 % 85 3%
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 34 2% 35 1%
Kiinteistot (0] 0 % (0] 0 %
Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot 34 2 % 35 1%
Kaupankdyntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset 1 0 % 1 0 %
Omaisuuslajit yhteensa 2 014 100 % 2 569 100 %

Tanskan ulkopuolisissa osakesijoituksissa ja muissa joukkovelkakirjalainasijoituksissa on huomioitu johdannaisten vaikutus. Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot sisdltédvat myds
pddomarahastosijoitukset ja suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.

Osakesalkut, pois lukien osakkuusyhtidt, ovat hyvin
hajautettuja eika yksittaisiin nimiin ole merkittavia
keskittymia.

Sijoitusomaisuus koostuu paaosin valtion obligaatioista
ja tanskalaisista kiinteistévakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Naiden sijoitusten
korkoherkkyys on paaosin samansuuruinen kuin
vahinkovakuutusvelkojen korkoherkkyys. Taten valtion
obligaatioiden ja kiinteistovakuudellisten
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joukkovelkakirjalainojen tuottoa on arvioitava suhteessa
vahinkovakuutusvelan tuottovaateeseen ja
arvonmuutokseen.

Luottoriskilliset joukkovelkakirjalainat ovat paaosin
eurooppalaisten lilkkkeeseenlaskijoiden
velkainstrumentteja, ja niiden osuus on pieni koko
salkusta,.

Indeksiin sidottujen joukkovelkakirjalainojen salkku
koostuu p&éosin tanskalaisista kiinteistdvakuudellisista
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joukkovelkakirjalainoista, joiden korkotuotto ja pagoma
on sidottu indeksiin.

Sijoitusten vuotuinen tuotto vuonna 2023 ja sen vertailu

edellisvuosien tuottoon esitetdadn graafissa Vuosittaiset
sijoitustuotot markkina-arvoin, Topdanmark, 2014-2023.
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Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
Topdanmark, 2014-2023

-8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sijoitusten tuotto vuonna 2023 oli 3,6 prosenttia. 2023 joukkovelkakirjalainat tuottivat positiivista tulosta, kun Yhdysvaltojen markkinat ja véahemmaéassa maarin
lopulla korkojen lasku johti Tanskan taas korkeampien kuponkilainojen kohdalla tilanne oli Eurooppa ja Tanska.
kiinnelainamarkkinoiden pirstaloitumiseen, ja painvastainen. Nettotulos vaikutti tuottoon positiivisesti.

matalakorkoiset takaisinlunastettavat Osakkeiden positiivista tuottoa ohjasivat ensisijaisesti
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Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Topdanmark, 31.12.2023

Korkosi- Muutos
AA+ - BBB+ - Luokitte- | joitukset Listatut Vasta- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A+ - A- BBB- BB+ -C D lematon| yhteensd| osakkeet Muut | puoliriski| Yhteensa 31.12.2022
Perusteollisuus 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (o) (o) (o) (o) (o) (o)
Padomahyddykkeet 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Kulutustavarat 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Energia 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Rahoitus 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 5 5 (o] 22 64 91 -468
Valtiot 7 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 7 (o] (o] (o] 7 7
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0 (0] (0] (0] 0 (0] 0 (o} (o} o (o} o [0}
Terveydenhuolto 0 (0] (0] (0] 0 0 0 (o} (o} o (o} o [0}
Vakuutus 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) 112 (o) 112 102
Media 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Pakkaus 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Julkinen sektori, muut 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (o) (o) (o) (o) (o) (o)
Kiinteistdala (0] (0] (0] (0] (0] (0] 1 1 (o} 14 (o} 14 14
Palvelut 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o] 2 (o] 2 (o]
Ylikansalliset julkiset laitokset 6 (0) (0] (0) (0] (0) (0] 6 (o) (o) (o) 6 6
Teknologia ja elektroniikka (0] (0) (0] (0) (0] (0) (0] o (o) (o) (o) (o) (o)
Telekommunikaatio 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (o) (o) (o) (o) (o) (o)
Liikenne 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Yhdyskuntapalvelut 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Muut 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢} 0 (o] (o) (o) (o) (o) (o)
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (o} (o} o (o} o [0}
Vakuudelliset jvk-lainat 1715 o 32 ¢} 0 ¢} 95 1841 o (o] o 1841 32
Sijoitusrahastot (0] () (0] () (0] () 40 40 81 o (o} 121 -23
Vastapuoliyhteisd 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (o} (o} o (o} o -38
Yhteensa 1727 0 32 0 (o) 0o 141 1900 81 149 64 2194 -368
Muutos tilanteesta 31.12.2022 154 o -86 o (o} o -41 26 -30 74 -438 -368
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Taseen markkinariski

Korkoriski

Korkoriski lasketaan saamisille, veloille ja johdannaisille,
joiden kirjanpitoarvoihin korkotaso vaikuttaa.
Topdanmarkissa korkoherkkia vakuutusvelkoja ovat
vakuutusten korvausvastuut.

Korkokdyran muutokset vaikuttavat sijoitusten ja
johdannaisten markkina-arvoihin, mika nakyy
realisoitumattomina voittoina tai tappioina.

Arvioidessaan vakuutusvelkojensa arvoa ja herkkyytta
Topdanmark on kayttanyt Solvenssi Il
-diskonttokorkokayraa, joka perustuu
markkinakorkokayraan.

Yleisesti ottaen korkoriskia rajoitetaan ja hallitaan
sijoittamalla korollisiin omaisuuseriin niin, etta taseen
nettomaarainen korkoriskialtistuma saadaan alennettua
halutulle tasolle. Nain ollen tanskalaisilla
kiinteistdévakuudellisilla ja Tanskan valtion
joukkovelkakirjalainoilla on keskeinen asema
sijoitussalkuissa. Lisaksi taseen korkoherkkyyden
pienentamiseksi on kaytetty koronvaihtosopimuksia
suojaustarkoituksessa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus
riskit riskit riskit riskialueet
Osakeriski

Tanskalaisten osakkeiden osalta osakesalkku on koottu
OMXCCAP-indeksiin perustuen ETF Xact OMXC25:n
kautta. Muut osakesijoitukset ovat ulkomaisten
sijoitusten osakesalkussa, jossa sijoitukset pyrkivat
seuraamaan MSCI World DC -indeksia sopivilla
maantieteellisilla ETFilla USAssa, Euroopassa ja
Japanissa. Nain ollen Topdanmarkin osakesalkku on
kokonaisuudessaan hyvin hajautettu seka
maantieteellisten ettd yhtidkohtaisten riskien suhteen.
Topdanmarkin listattujen osakesijoitusten
maantieteellinen jakauma on esitetty seuraavassa
graafissa.
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Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

31.12.2023
Yhteensa 81 milj. euroa

9%
20 %

1%

/

49 % 21%
@® Tanska 16 It&-Eurooppa 0
@® Norja 0 Pohjois-Amerikka 39
® Ruotsi 1 ® Latinalainen
Suomi 0 Amerikka O
@® Aasia 7

@ Eurooppa 17

ETF-sijoitusten maantieteellinen lapivalaisu.

Kiinteistoriski

Kiinteistoriski on rajoittunut omassa kaytdssa oleviin
kiinteistdihin Ballerupissa ja Vibyssa. Kiinteistot
arvostetaan Tanskan valvontaviranomaisen sadnndsten
mukaan eli markkina-arvoon vuokrataso ja
vuokrasopimusehdot huomioiden.

Spread-riski

Suurin osa Topdanmarkin korkosijoituksista koostuu
AAA-luokitelluista tanskalaisista kiinteistdvakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Riskin katsotaan olevan hyvin
vahainen, koska lilkkeeseenlaskijoiden luottokelpoisuus
on hyva ja sijoitusten luottoriskimarginaalit ovat linjassa
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Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit
31.12.2022

Yhteensa 111 milj. euroa
8%

‘ 23 %

1%

46 % 21%
@ Tanska 26 Ita&-Eurooppa 0
@® Norja 0 Pohjois-Amerikka 52
® Ruotsi 1 ® Latinalainen
Suomi 0 Amerikka O
@® Asasia 9

@ Eurooppa 23

Topdanmarkin tavoittelemien riski-tuottotasojen kanssa.

Salkku on hyvin hajautettu sekd maantieteellisesti etta
lilkkeeseenlaskijatyypeittain. Nain ollen
keskittymariskille altistuminen on vahaista.

Sijoituspolitiikka edellyttas, etta salkku on hyvin
hajautettu liikkeeseenlaskijoiden maaran osalta ja etta
salkku ei sisalla lilan suuria yksittaisen liikkeeseenlaskijan
keskittymia. Spread-riski aiheutuu paaosin
kiinteistdvakuudellisista joukkovelkakirjalainoista. Koska
niiden osuus salkussa on korkea, ne ovat mydés
merkittavin markkinariskin komponentti SCR:lla
mitattuna. Spread-riskin vakavaraisuuspaaomavaatimus
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("SCR”) oli 391 miljoonaa (netto) Tanskan kruunua
(euroina 52,5 miljoonaa) 31.12.2023.

Keskittymariski

Topdanmarkin korkosijoitukset luottoluokittain
esitetdan taulukossa Korkosijoitukset luottoluokittain,
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma
Korkosijoitukset luottoluokittain
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Luottoluokitus, % 2023 2022
> A+ 90,9 66,2
A+, A, A- 1,7 5,2
BBB+, BBB, BBB- 0,0 0,0
< BBB- 7,4 7,7
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 21,0

Topdanmarkilla ei ole merkittavia sijoituskeskittymia,
lukuun ottamatta AAA-luokiteltujen tanskalaisten
liikkeeseenlaskijoiden kiinteistévakuudellisia
joukkovelkakirjalainoja.

Kuten aiemmin on kuvattu, naiden sijoitusten
korkoherkkyys vastaa paaosin vakuutusvelkojen
korkoherkkyytta.

Markkinariskiherkkyydet
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit
Valuuttariski

Kaytanndssa ainoa valuuttariskin ldahde on
sijoitusomaisuus, koska vakuutusvelat ovat Tanskan
kruunuissa. Valuuttariskia vahennetdan johdannaisilla, ja
valuuttakohtaiset nettomaaraiset riskipositiot ovat
vahaisia euroa lukuun ottamatta.

Valuuttariskia arvioidaan SCR-perusteisesti. Se on
laskettu useimmille valuutoille olettamalla 25 prosentin
muutos valuuttakurssissa. Poikkeuksena on
riskipositioltaan merkittavin valuutta euro, jonka
muutoksena kaytetaan 0,39 prosenttia, koska Tanskan
kruunu on sidottu euroon.

Inflaatioriski

Inflaatio-odotus sisaltyy implisiittisesti malleihin, joita
Topdanmark kayttaa vakuutusvelkojen arvon
laskennassa. Vakuutusvelat lasketaan palkkojen
odotetun tulevan indeksoinnin perusteella.

Milj. e verojen jidlkeen Riskiskenaario 2023 2022

Efektiivinen korko 1 prosenttiyksikdén kasvu -5,5 -1,0
Korolliset varat -43,6 -34,2
Vakuutusvelat 38,1 33,2

Indeksisidonnaiset

joukkovelkakirjat 5 %:n arvonalentuminen -3,3 -3,4

Osakkeet 10 %:n arvonalentuminen -8,5 -9,3

High yield + CLOt < AA 10 %:n arvonalentuminen =2'8 -4,4

Kiinteistot 10 %:n arvonalentuminen -10,0 -10,1

Vuosittainen tappio enintaan
Valuutta 2,5 %:n todennakoisyydella -0,3 -0,3

Likviditeettiriski

Topdanmark-konsernilla on vahva likviditeettiasema.
Ensinnakin asiakkaiden maksuihin liittyva
likviditeettiriski on hyvin vahainen, koska
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vakuutusmaksut maksetaan vakuutuskauden alussa.
Toiseksi, harjoitetun vakuutustoiminnan osista syntyva
kokonaisuus on luonteeltaan sellainen, etta
likviditeettikriisin toteutuminen on hyvin
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Odotettavissa oleva korkeampi inflaatiovauhti
sisdllytetaan yleisesti vakuutusvelkoihin viiveelld, kun
taas tulokseen vaikuttaa vakuutusmaksujen korkeampi
indeksointi tulevaisuudessa. Tydntekijan
tapaturmavakuutuksen inflaatioriskin vahentamiseksi
Topdanmark kayttaa indeksisidonnaisia
joukkovelkakirjalainoja ja johdannaisia suojatessaan
merkittadvan osan kyseessa olevien vakuutuslajien
inflaatioherkista kassavirroista.

Markkinariskiherkkyydet

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto merkittavimpien
markkinariskien herkkyyksista.

epatodennadkoista. Vakuutusvelat ovat luonteeltaan
vakaita ja sijoitussalkuissa rahamarkkinasijoituksia
tadydentaa suuri maara likvideja listattuja Tanskan
valtion ja kiinteistévakuudellisia joukkovelkakirjoja.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma

Vakuutusvelan seka rahoitusvarojen ja -velkojen perustuvan maturiteetin mukaan, Topdanmark,

maturiteetit esitetadn Kassavirrat sopimukseen 31.12.2023 -taulukossa.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Topdanmark, 31.12.2023

Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo
sopimuksellista sopimukseen perustuva 2029-
Milj. e Kirjanpitoarvo yhteensa erdpaivaa erdpaiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 1861 1861 420 424 321 170 166 505 13
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 1859 1859 420 424 321 170 166 504 n3
Koronvaihtosopimukset 1 1 () (0] () (0] () 1 ()
Valuuttajohdannaiset (0] (0] (0]
Sattuneen
vahinkotapahtuman vara 79 79 58 9 4 3 2 4
Rahoitusvelat 299 128 172 10 9 102 59 1 21 1
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) 275 128 148 9 7 101 57
Koronvaihtosopimukset 24 24 1 2 1 1 1 21 1
Valuuttajohdannaiset 0 0 0}
Vuokrasopimusvelat
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu
vakuutukseen liittyva
maksettava 1582 1582 603 249 183 18 87 303 184
Edelld mainittujen syiden takia Topdanmark-konsernin toimintansa ja osinko-ohjelmansa tytaryhtidistaan
likviditeettiriski liittyy ensisijaisesti emoyhtid saamillaan osingoilla. Muut rahoitustarpeet katetaan
Topdanmark A/S:8an. Topdanmark A/S rahoittaa lyhytaikaisilla rahamarkkinainstrumenteilla, joiden

maturiteetti on tyypillisesti enintaan yksi kuukausi.
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Hastings

Hastingsin sijoitusportfoliolle on asetettu tuottotavoite
hallituksen maaritteleman konservatiivisen
riskinottohalukkuuden rajoissa. Johdon pyrkimyksena
on toimia harkiten riskinottohalukkuuden asettamissa
rajoissa. Riskinottohalukkuus sisaltaa alhaisen rajan
varojen ja velkojen arvoihin vaikuttavien
markkinahintojen heilahtelusta aiheutuville tappioille
seka velkojen profiiliin sopimattomille varoille. Tasta
johtuen sijoitusstrategia sisaltda vain vahan altistumaa
osakesijoituksille.

Hastingsin sijoitussalkun kokonaisarvo 31.12.2023 oli
1680 miljoonaa euroa (1 320). Sijoituksista kohdentui
korkean luottoluokituksen yrityslainoihin 69 prosenttia,
rahamarkkinasijoituksiin ja kassavaroihin 27 prosenttia ja
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Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

huonomman luottoluokituksen yrityslainoihin ja
vaihtoehtoisiin sijoituksiin 4 prosenttia.

Sijoitusallokaatio, Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022
-taulukossa esitetaan sijoitussalkun jakauma
omaisuuslajeittain seka korkosijoitusten keskimaaraiset
maturiteetit vuosien 2023 ja 2022 lopussa.

Vuonna 2023 Hastings-konsernissa jatkettiin
keskittymista ESG-aloitteisiin; konserni on sitoutunut
vahentdmaan sijoitustensa ymparistdvaikutuksia ja on
sitoutunut SBTi-aloitteeseen (Science Based Target) ja
sen hiilineutraaliin standardiin syyskuussa 2022. Yhtién
nykyiset ilmastotavoitteet tullaan tarkistamaan osana
prosessia, kun maaritelldaan SBTi:lle validoitavaksi
l&hetettavia sijoitusten ilmastotavoitteita, ja niiden
l&hetys on viimeistaan syyskuussa 2024. Advantage
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jatkoi YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
implementointia tukien ESG-n&kdkohtien integrointia
sijoitusprosesseihin ja sai ensimmaisen
raportointijaksonsa paatdkseen syyskuussa 2023.
Advantage yllapitad ESG-luokituksen mukaista AA-
tason sijoitussalkkua ylittden ESG-luokitusvaatimuksen
A, joka on maaritelty vastuullisen sijoittamisen
sdantelykehikossa. Advantagen nykyiset sijoitusten
ilmastotavoitteet ovat oikealla tiella vahentaakseen
ydinsijoitussalkun hiili-intensiteettia 50 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa ja olla hiilineutraali vuoteen
2050 mennessa. Vuonna 2023 salkun hiili-intensiteettia
alennettiin enemman kuin tavoiteltu kuuden prosentin
vuosivahennys.
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rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli -
liiketoimintamalli jarjestelma
Sijoitusallokaatio
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022
2023 2022
Keskimaardinen Keskimadrdinen
Markkina-arvo, maturiteetti, Markkina-arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus vuotta milj. e Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 1646 98 % 2,2 1287 98 % 3,3
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 448 27 % 0,0 246 19 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat (6} 0 % 3,9 71 5% 0,1
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 1198 71 % 3,0 970 74 % 4.3
Katetut jvk-lainat (0] 0 % 0,0 0 0 % 0,0
Investment grade -jvk-lainat ja -lainat 1164 69 % 5,0 954 72 % 4,4
High-yield -jvk-lainat ja -lainat 27 2 % 4,9 16 1% 4,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 7 0 % — 0 0% —
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 0 0% — 0 0 % —
Suojaukset - Koronvaihtosopimukset 0 0% — 0 0% —
Listatut osakkeet yhteensa o 0% - o 0 % -
Iso-Britannia (6} 0 % = 0] 0% —
Muut maat (0] 0 % = 0] 0 % —
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 34 2% - 32 2% -
Kiinteistot (0] 0 % = 0 0 % —
Paadomarahastosijoitukset 0 0 % — 0] 0% —
Biometriset (0] 0 % = 0] 0 % —
Hyoddykkeet (0] 0 % = 0 0 % —
Muut vaihtoehtoiset 34 2 % = 32 2 % —
Kaupankdyntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset (o} 0% - o 0 % -
Omaisuuslajit yhteensa 1680 100 % - 1320 100 % -
Valuuttapositio, brutto 0 - % 0 — % -

Velkainstrumenteista koostuva paaasiallinen
sijoitusportfolio ja sita tukeva hajautettu kollektiivisten
sijoitusten portfolio ovat Advantagen omistuksessa.
Advantagen hallitus tydskentelee salkunhoitajien ja
sijoituskonsulttien kanssa maksimoidakseen tuotot ja
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minimoidakseen riskit seka turvatakseen padaoman.
Portfolion rakenteelle, sijoitusluokille ja yksittaisille
limiiteille asetetut kriteerit ovat yhdenmukaisia alhaisen
riskinottohalukkuuden kanssa. Sijoituksille asetettujen
kriteerien toteutumista valvotaan vuosineljgnneksittain

70

niin sisaisesti kuin kayttaen ulkoisia konsultteja.
Valvonnan tulokset raportoidaan sijoituskomitealle seka
riski- ja compliance-komitealle vuosineljanneksittain.
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Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
Hastings, 2014-2023

N

=

2,2
EH .
0

E

2015 2016 2017 2018 2019

Advantagella ei ollut suoria sijoituksia johdannaisiin
tilikauden aikana. Advantagella on kuitenkin omistuksia
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2020 2021 2022 2023

sellaisissa rahastoissa, joissa kaytetdan johdannaisia niin
suojaus- kuin tuottotarkoituksessa.

1
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Hastings, 31.12.2023

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Vasta- Muutos
- - - - Luokitte- | sijoitukset Listatut puoli- tilanteesta

Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon| yhteensd| osakkeet Muut riski| Yhteensd | 31.12.2022
Perusteollisuus (0] 0 6 2 (0] 0 (0] 9 (o) (o} (o) 9 (o)
Padomahyodykkeet o 14 32 0 o 0 o 46 (o] o (o] 46 24
Kulutustavarat 1 39 126 55 6 (0] () 227 [0} [0} [0} 227 64
Energia 0 19 0 0 0 0 0 19 (o] o (o] 19 -6
Rahoitus o 46 364 29 o 0 o 439 (o] o -2 437 103
Valtiot o 0 o 0 o 0 o o (o] o (o] o =71
Valtioiden takaamat jvk-lainat 46 (0] () (0] () (0] (0] 46 [0} [0} [0} 46 =17
Terveydenhuolto 0 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (o] [0} [0} [0} [0} [0}
Vakuutus 9 10 19 3 o 0 o 41 (o] o (o] 41 (o]
Media o 0 0 0 0 0 ] o (o] o (o] o (o]
Pakkaus o 0 o 0 o 0 o o (o] o (o] o (o]
Julkinen sektori, muut (0] 0 (0] 0 (0] 0 (0] (o} (o) (o} (o) (o} -135
Kiinteistoala o 0 14 26 o 0 o 40 (o] o (o] 40 2
Palvelut o 0 o 0 o 0 o o (o] o (o] o (o]
Ylikansalliset julkiset laitokset 173 (0] () (0] () (0] () 173 [0} [0} [0} 173 173
Teknologia ja elektroniikka () (0] () 6 () (0] () 6 (o) (o} (o) 6 3
Telekommunikaatio () (0] 10 20 (0] 0 (0] 29 (o) (o} (o) 29 7
Liikenne () 13 13 15 () (0] () 41 [0} [0} [0} 41
Yhdyskuntapalvelut o 0 26 23 o 0 o 50 (o] o (o] 50 -4
Muut o 0 o 0 o 0 o o (o] o (o] o (o]
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 o [0} [0} [0} [0} [0}
Vakuudelliset jvk-lainat o 0 o 0 o 0 o o (o] o (o] o (o]
Sijoitusrahastot o 0 o 0 o 0 o o (o] 514 (o] 514 209
Vastapuoliyhteisd 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 o [0} [0} [0} [0} [0}
Yhteensa 229 141 610 179 6 [0} [0} 1165 [0} 514 -2 1678 358
Muutos tilanteesta 31.12.2022 28 -48 162 3 6 [0} (o) 151 (o) 209 -2 358 358
Valuuttariski on Hastingsissa merkityksetén.
Korkoriski kvartaaleittain taseen korkoriskin hallintaa. Valvonta
Hastings hallinnoi taseen korkoriskia padasiassa saman varmistaa myos, etta tiukasti asetettuja duraatioiden
duraation omaavilla varoilla ja veloilla, jolloin korot ovat yhteensopimattomuusrajoja noudatetaan.

niin pitkalle kuin mahdollista yhtenaiset, ja taten
korkoriski alentunut. Sijoituskomitea valvoo
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Likviditeettiriski

Hastingsin hallinnoimat sijoitukset ovat lyhytkestoisia ja
likvideja, alhaisen riskinottohalukkuutensa mukaisesti.
Kateinen ja rahoitusvarat ovat pankkitalletuksissa tai
lyhytaikaisissa rahamarkkinatuotteissa. Naiden kestoaika
on yleensa alle 60 paivaa, jolloin herkkyys
korkomuutoksille on pienempi kuin pidempikestoisissa
sijoituksissa.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan matur
Hastings, 31.12.2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Sijoituskomitea valvoo likviditeettiprofiilia ja sijoitusten
kassavirtaa kvartaaleittain, jotta varmistetaan
Advantagen vastuiden tayttyminen tulevaisuudessa.

Advantagen sijoitusjohtajat huolehtivat sijoitussalkun
likviditeettiriskin hallinnasta varmistamalla, etta
arvopapereita voidaan myyda tehokkaasti, jos tarvitaan
kateisvaroja. Sijoitusjohtajat pyrkivat ostamaan
arvopapereita, joissa on suuri lilkkkeeseenlaskukoko,

iteetin mukaan

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo

Uudet
riskialueet
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liikkeeseenlaskusta on alle 5 vuotta ja joiden kanssa
kaydaan kauppaa saannollisesti. Likviditeettipisteytys
perustuu aikaan liikkeeseenlaskusta, liikkeeseenlaskun
kokoon, kaupankaynnin volyymiin ja havaittuihin osto-
ja myyntikurssin erotuksiin.

Kassavirrat

sopimuksellista sopimukseen perustuva 2029-
Milj. e Kirjanpitoarvo yhteensa erdpaivaa erdpaiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 1869 704 1165 143 341 349 179 154 [0} (o}
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 1869 704 1165 143 341 349 179 154 0 0}
Koronvaihtosopimukset (6} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Valuuttajohdannaiset (6} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Sattuneen
vahinkotapahtuman vara 1333 1333 (0] 349 236 183 61 96 169 240
Rahoitusvelat 187 [0} 187 73 71 43 [0} o [0} o
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) 185 0 185 71 71 43 0 0 0 0
Koronvaihtosopimukset 2 (0] 2 2 (0] 0 (0] 0 (0] 0
Valuuttajohdannaiset (0} (0] (0] 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0
Vuokrasopimusvelat 10 (o] 10 6 3 1 o (o] o (o]
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu
vakuutukseen liittyva
maksettava 2125 2125 [0} 670 404 302 127 137 211 275
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riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Vastapuoliriskit

Luottoriski koostuu maaritelmallisesti luottotappio-,
spread- ja toimitusriskeista. Luottotappioriski viittaa
tappioihin, jotka aiheutuvat sopimusvastapuolten
(vastapuoliriski) tai velallisten (liikkeeseenlaskijariski)
toteutuneesta maksukyvyttomyydesta.

Vastapuoliriski on yksi seuraamusriskityyppi, jolle
Sampo-konserni altistuu toiminnassaan. Vastapuoliriskin
tapauksessa lopullinen tappio riippuu johdannais- tai
jalleenvakuutussopimuksen positiivisesta markkina-
arvosta maksukyvyttémyyshetkelld seka
palautusosuudesta, johon vaikuttaa vakuuksien maara.

Liikkeeseenlaskijariskin toteutuessa lopullisen tappion
maara riippuu tehdyn arvopaperisijoituksen tai

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

talletuksen koosta maksukyvyttémyyshetkella ja sita
pienentavasta palautusosuudesta.

Spread-riski viittaa tappioihin, jotka aiheutuvat
velkainstrumenttien ja luottojohdannaisten
luottoriskispreadien muutoksista. Luottoriskispreadit
muuttuvat, kun markkinoiden kasitys maksu-
kyvyttdémyyksien todennakodisyyksistd muuttuu.
Pohjimmiltaan luottoriskispread on luottotappioriskin
markkinahinta, joka on hinnoiteltu velkainstrumentin
markkina-arvoon. N&in ollen velkainstrumentin arvon
tulisi laskea ennen kuin maksukyvyttémyys toteutuu.
Naiden ominaisuuksien johdosta spread-riski, sisdltaen
myos velkainstrumentteihin liittyvan luottotappioriskin,
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riskialueet
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luokitellaan Sampo-konsernissa osaksi sijoitussalkun
markkinariskeja.

Toimitusriski realisoituu, kun sopimuksen toinen
vastapuoli epdaonnistuu sopimuksen mukaisen
velvoitteensa toimittamisessa sen jalkeen, kun toinen
osapuoli on jo hoitanut velvoitteensa. Sampo-konsernin
kayttamat keskitetyt toimitus- ja selvitysjarjestelmat
pienentavat toimitusriskia tehokkaasti.
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Sampo-konsernin
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Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

riskit

Vastapuolten maksukyvyttémyysriskit

Vakuutus- Markkina-

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Uudet
riskialueet

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu
sdantely, tekninen kehitys ja innovaatiot, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

J

J

* Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
« Instrumentin ja vakuusmekanismin ehdot
* Rahoitusinstrumenttien ja vakuusmarkkinoiden

* Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
* Sopimuksen ehdot

volatiliteetti

L

Johdannaisvastapuoliriski
Luottotappiot ao. tekijéiden seurauksena:
* Nettoposition nopea arvonnousu

* Johdannaisvastapuoli ei pysty toimittamaan
vakuutta tai ei suoriudu johdannaisista aiheutuvista
maksuistaan

« Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta

Jalleenvakuutusvastapuoliriski
Luottotappiot ao. tekijéiden seurauksena:
« Jalleenvakuutussaatavat lisdantyvat

» Jalleenvakuutusvastapuoli ei kykene maksamaan
jalleenvakuutussaatavia niiden eraantyessa

J

J

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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If

Ifin paaasialliset vastapuoliriskin lahteet ovat
jalleenvakuutus, pankkitilisaldot, johdannaiset ja muut
saamiset.

Vastapuoliriski, joka syntyy saamisista
vakuutusasiakkailta ja muista lilketoimista aiheutuneista
saamisista, on yleisesti ottaen hyvin vahéainen, koska
vakuutuksen maksamatta jattdminen johtaa yleensa
vakuutusturvan paattymiseen.

Jalleenvakuutus- ja poolisaamiset
If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Jalleenvakuutuksen vastapuoliriski

If kayttaa jalleenvakuutusta saannéllisesti
hyddyntadkseen omaa varallisuuttaan tehokkaasti,
pienentaakseen padomakustannuksia, rajoittaakseen
suuria vakuutusliiketoiminnan tuloksen vaihteluita ja
hyotyadkseen jalleenvakuuttajien osaamispohjasta.

Erittely jalleenvakuutussaamisista ja jalleenvakuuttajien
korvausvastuun osuudesta Ifissa 31.12.2023 ja 31.12.2022

Uudet
riskialueet

31.12.2023 31.12.2022
Luokitus Yhteensd, milj. e % Yhteensd, milj. e %
AAA () 0% 0 0%
AA+ - A- 450 100 % 134 100 %
BBB+ - BBB- () 0% 0 0%
BB+ -C () 0% 0 0%
D () 0% 0 0%
Luokittelematon [0} 0 % [0) 0 %
Yhteensa 450 100 % 135 100 %

Koska ylla esitettyja saamisia ei ole yleensa katettu
vakuuksin, koko saamisten maara on altistunut
vastapuoliriskille.

Ifin jalleenvakuutuspolitiikassa asetetaan vaatimukset
jalleenvakuuttajien luottokelpoisuusluokitusten
minimitasolle ja tasot vastuun enimmaismaaralle
yksittaista jalleenvakuuttajaa kohden. Ifin oma
luottoriskianalyysi on lisaksi keskeisessa roolissa
vastapuolien hyvaksynnassa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Jalleenvakuutuskomitea on yhteisty6foorumi, joka
varmistaa asianmukaisen jalleenvakuutussuojan
saamisen vakuutusriskille Ifin riskinottohalukkuuden
mukaisesti ja arvioi sekd antaa yleisia suosituksia
jalleenvakuutukseen liittyvissa kysymyksissa.

Ifin jalleenvakuutuksen turvallisuuskomitea arvioi ja
antaa ehdotuksia koskien jalleenvakuutuksista
aiheutuvia luottoriskeja ja riskipositioita ja mahdollisia
poikkeamia jalleenvakuutuspolitiikasta
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on esitetty luottoluokittain taulukossa
Jalleenvakuutussaamiset, If, 31.12.2023 ja 31.12.2022.
Taulukossa ei ole mukana 206 miljoonan euron (151)
jalleenvakuutussaamisia, jotka liittyvat 1ahinna captive-
jalleenvakuutukseen ja lakisaateisiin pooleihin.

Jalleenvakuutusvastuut syntyneiden vahinkojen varalta
kymmenelle suurimmalle jalleenvakuutusvastapuolelle
olivat yhteensa 272 miljoonaa euroa (144), joka vastaa
52 prosenttia (61) kaikista jalleenvakuutusvastuista.
Kymmenesta suurimmasta jalleenvakuuttajasta 59
prosentilla (32) on vahintaan A luottoluokitus, kun loput
olivat luokittelemattomia captiveja.

Menevan jalleenvakuutuksen vakuutusmaksut olivat 89
miljoonaa euroa (82).
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riskit
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Sampo-konsernin
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jarjestelma

Johdannaisiin liittyva
vastapuoliriski

Ifissé johdannaisiin liittyvaa vastapuoliriskia syntyy
markkinariskien hallinnan seurauksena. Pitkdaikaisten

korkojohdannaisten merkitys on ollut vahainen, ja
vastapuoliriskid aiheutuu paaasiassa lyhytaikaisista

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

valuuttajohdannaisista. Kahden osapuolen valilla
tapahtuvasta johdannaiskaupankaynnista aiheutuvaa
vastapuoliriskia pienennetdan vastapuolien huolellisella
valinnalla ja hajauttamisella riskikeskittymien
vélttdmiseksi seka kayttamalla erilaisia
vakuusjarjestelyita, kuten ISDA-puitesopimuksia
tdydennettyné Credit Support Annex
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-vakuussopimuksilla. If maarittaa koronvaihtosopimuksia
keskusvastapuoliyhteisdjen kautta, mika vahentaa
kahden osapuolen valistad vastapuoliriskia, mutta altistaa
Ifin keskusvastapuoliyhteiséihin liittyvalle
systeemiriskille.
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jarjestelma
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Topdanmark

Topdanmark altistuu vastapuoliriskille seka vakuutus-
ettd sijoitustoiminnassaan. Korko- ja osakesijoituksiin
liittyva luottotappioriski katetaan
vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa spread-riski- ja
osakeriskimoduuleissa, joten niita ei kasitella tassa
yhteydessa.

Vastapuoliriskin paaasialliset |&hteet ovat yksittaisiin
pankkeihin tehdyt talletukset, pankkien kanssa tehdyt
johdannaissopimukset ja saamiset
jalleenvakuutusyhtioilta lisattyna tulevilla mahdollisilla
saamisilla. Nama saamiset arvioidaan perustuen
katastrofiskenaarioon, jossa tapahtuman
todennakodisyys on kerran 200 vuodessa. Topdanmarkin
vastapuoliriski lasketaan kayttden SCR:n
standardikaavaa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit
Jalleenvakuutus

Vakuutustoiminnassa jalleenvakuutusyhtiéiden
maksukyky on keskeisin vastapuoliriskitekija.
Topdanmark minimoi taman riskin ostamalla
jalleenvakuutusturvan ensisijaisesti
jalleenvakuutusyhtiéilta, joilla on vahintaan
luottoluokitus A-, ja hajauttamalla jalleenvakuutusturvaa
useiden jalleenvakuuttajien kesken.

Jalleenvakuutusvastapuolten osalta hallitus hyvaksyy
ohjeet siitd, kuinka suuri osa jalleenvakuutustarpeesta
voidaan allokoida kullekin jalleenvakuuttajalle. Tama
osuus maaraytyy jalleenvakuuttajan luokituksen seka
Topdanmarkin jalleenvakuuttajasta tekeman oman
arvion perusteella. Suurimmat riskikeskittymat saattavat
toteutua vakavan katastrofitapahtuman seurauksena.
Katastrofin syita voivat olla muun muassa myrskyt ja
kaatosateet.
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Sijoitukset

Topdanmarkille voi aiheutua tappioita, mikali sen
vastapuolet eivat kykene suoriutumaan
joukkovelkakirja-, laina- tai rahoitus- ja
johdannaissopimuksia koskevista velvoitteistaan.
Topdanmarkin korkosijoitukset koostuvat paaosin
tanskalaisten liikkeeseenlaskijoiden
kiinteistdvakuudellisista joukkovelkakirjalainoista.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeja
rajoitetaan valitsemalla vastapuolet huolella. Vakuus
vaaditaan, kun rahoitussopimusten arvo ylittéda ennalta
maaratyt rajat. Rajojen suuruus riippuu vastapuolen
luottoluokituksesta ja sopimuksen ehdoista.
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Hastings

Hastingsilla on vastapuoliriskia johtuen
jalleenvakuutussaamisista, rahoitusvaroista ja kateisista
varoista. Hastings-konsernissa on useita
valvontakeinoja, jotka vahentavat vastapuoliriskia, kuten
jalleenvakuutusten vuosittaiset tarkastukset,
luottoluokitustoleranssit alhaisen riskinottohalukkuuden
mukaisesti ja matalariskinen, hajautettu sijoitussalkku.

Jalleenvakuutussaamiset
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

Jalleenvakuutusvastapuoliriski

Jalleenvakuutus on yksi avaintekija riskeja
pienennettdessa. Advantage hallinnoi
jalleenvakuutusohjelmaa, joka koostuu seka
padomittamattomasta Excess of Loss- ettd Quota Share
-suojista. Vuonna 2023 Advantagen
ajoneuvovakuutusten omapidatystaso oli nettona yksi
miljoonaa Englannin puntaa per vahinko ja

Uudet
riskialueet

2023 2022
Luokitus Yhteensa, milj. e % Yhteensa, milj. e %
AAA (0] 0% 0] 0%
AA 1031 63 % 962 65 %
A 608 37 % 512 35 %
BBB 2 0% 3 0%
Alle BBB (0] 0% 0] 0%
Luokittelematon (6} 0 % O 0 %
Yhteensa 1640 100 % 1477 100 %

Advantage on asettanut minimivaatimukset
jalleenvakuuttajien luottokelpoisuudelle ja
keskittymariskille vahentadkseen jalleenvakuutukseen
liittyvaa luontaista vastapuoli- ja luottoriskia. Naita
toleransseja seurataan ja pienennetdan jatkuvasti siten,
ettd hallitukselle informoidaan neljannesvuosittain tai
tarvittaessa tapauskohtaisesti.

Riskeja vahentaakseen, silloin kun se on mahdollista,
Advantage pyrkii:

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

¢ Ottamaan jalleenvakuutuksen emoyhtioilta
pienempien paikallisten sivuliikkeiden sijaan

o Kayttamaan vakuuksia tai erityisehdoilla rajaamaan
vastuita ja/tai kayttamalld emoyhtidn takauksia
alentaakseen vastapuoliriskia

¢ Varmistamaan erityiset irtisanomisehdot sen varalle,
ettd jalleenvakuuttajan luottoluokitus alenee tai
Advantagen jalleenvakuuttaneen ryhman rakennetta
uudelleenjarjestellaan.
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kotivakuutusten omapidatystaso oli 16,0 miljoonaa
Englannin puntaa (noin 18,4 miljoonaa euroa) per
vahinkotapahtuma. Vuonna 2023 Advantagen hallitus
vahensi lilkenteen Quota Share -osallistumista 35
prosentista 30 prosenttiin johtuen paaasiassa
muutoksesta riskinottohalukkuudessa. Advantagen
jalleenvakuutusstrategia tullaan paivittamaan linjaan
riskinottohalukkuuden kanssa.
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappioriskia, joka
aiheutuu riittamattomista tai epdonnistuneista
prosesseista tai jarjestelmistd, henkilostosta tai
ulkoisista tapahtumista. Operatiiviset riskit sisaltavat
compliance-riskit, mutta ne eivat sisalla strategisista
paatdksista aiheutuvia riskeja. Nama riskit voivat
toteutua esimerkiksi seuraavista syista:

* Sisdiset vaarinkaytokset - varojen vaarinkaytto,
veronkierto, tahallinen positioiden
vaarinmerkitseminen, lahjonta

¢ Ulkoiset vaarinkaytokset - tietovarkaus,
hakkeroinnista aiheutuneet vahingot, kolmannen
osapuolen varkaudet ja vaarennokset

¢ Riittdmaton henkildstodhallinto - syrjinta, puutteet
tyontekijdiden tapaturmavakuutuksessa,
tyontekijodiden terveyden ja turvallisuuden
vaarantuminen

* Riittamattdémat toimintapolitiikat asiakkaisiin,
tuotteisiin tai liiketoimintoihin liittyen - markkinoiden
manipulointi, kartellit, sdantdjenvastaiset kaupat,

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

tuotevirheet, luottamuksen rikkominen,
kaupankayntipalkkioiden kasvattaminen
kaupankayntia lisaamalla

¢ Vahingot fyysiselle omaisuudelle - luonnonkatastrofit,
terrorismi, ilkivalta

¢ Toimintojen keskeytyminen ja jarjestelmavirheet -
kayttokatkot, ohjelmistoviat, laitteistoviat

* Virheet toimintaprosesseissa - tietojen syottovirheet,
kirjanpitovirheet, epdonnistunut
viranomaisraportointi, asiakasvarojen menetys
huolimattomuuden takia.

Operatiivisten riskien nakymaan vaikuttavat riskit ovat
yha enemman linkittyneita toisiinsa. Alati kasvava
riippuvuus digitaalisista jarjestelmista, digitaalisten
tydkalujen keskindiset kytkdkset sekd monien erilaisten,
pitkalle kehittyneiden teknologioiden yhtaaikainen
kaytto voivat altistaa yhtiot riskeille, jotka kohdistuvat
useisiin kriittisiin ja tarkeisiin liiketoiminnan osa-alueisiin.
Naiden riskien taustalla on useita tekijéita, esimerkiksi
inhimillinen toiminta, ohjelmistovirheet, kayttdokatkokset,
tahalliset kybertoimet ja toimitusketjun hairiot.
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Toteutuneet operatiiviset riskit voivat aiheuttaa
negatiivisia tulosvaikutuksia johtuen
toimintakatkoksista, ylimaaraisista kuluista ja
tuottomenetyksista. Pitkalla aikavalilla operatiiviset riskit
voivat johtaa maineen menettamiseen ja lopulta
asiakkaiden menettamiseen, mika vaarantaa yhtiéon
kyvyn toteuttaa liikketoimiaan strategiansa mukaisesti.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai
hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin tai
maineen menettédmiseen liittyvia riskeja, jotka ovat
seurausta siita, ettad yhtidé on jattanyt noudattamatta sen
toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita
hallinnollisia méaéarayksia. Compliance-riski voidaan
yleensa kohdentaa siséisiin rikkomuksiin tai
laiminlydnteihin ja siten se voidaan nahda osana
operatiivisia riskeja.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Operatiiviset riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Vakuutus- Markkina-
riskit riskit

Vastapuoli-

Operatiiviset Uudet
riskit riskialueet

Ulkoiset tekijat

Luonnonkatastrofit, muut katastrofitapahtumat, epidemiat,
luvattomat tai laittomat toimet ja tekninen kehitys

"

"

\2

* Henkildresurssien osaaminen ja
rehellisyys

« Laitteistot, ohjelmistot ja data
* Tybprosessit

* Lahdedatan eheys

* Laskentamenettelyt

« Raportointimenettelyt

* Paasy dataan ja raportteihin

« Sisaiset tapahtumat, vahingot,
viat, rikkomukset jne.

"

"

2

Operatiiviset prosessit
Asiakaspalvelun tai sisdisten
prosessien korkeat kustannukset
tai alhainen laatu ao. tekijoiden
seurauksena:
 Sisadiset prosessit eivat toimi

odotetusti
» Asiakaspalvelu ei toimi

Data ja informaatio

Puutteellinen paatoéksenteko ja
toimenpiteet seka sddnnoista
poikkeava raportointi ao.
tekijoiden seurauksena:
 Riittamaton, virheellinen

tai vaaraaikainen tieto tai
raportointi

Resurssivahingot
Toimintojen keskeytyminen ao.
tekijoiden seurauksena:

» Vahingot henkildstolle

* Vahingot fyysiselle
omaisuudelle tai toimipaikoille

« Datan vahingoittuminen tai
katoaminen

odotetusti

J

J

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen johtuen vélittémistad kustannuksista tai tuottojen
vdhenemisesta ja kykenemattomyydesta harjoittaa normaalia liiketoimintaa strategian mukaisesti

maineen ja asiakkaiden menetyksen takia
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jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Operatiivisten riskien
hallinnan periaatteet

Operatiivisten riskien vaikutukset johtuvat joko
ulkoisista tai sisaisista riskitekijoista. Operatiivisia riskeja
voi realisoitua johtuen riittamattémista tai
epdonnistuneista prosesseista tai jarjestelmista,
henkildstosta tai yhtion ulkopuolisista tapahtumista.
Konserniyhtididen riskilahteet ovat yhtiékohtaisia.
Naihin liittyvilla riskitapahtumilla voi olla negatiivisia
vaikutuksia prosesseihin, henkildstd6n tai omaisuuteen.

Sampo-konsernissa emoyhtié Sampo Oyj on asettanut
seuraavat operatiivisten riskien hallinnan tavoitteet
tytaryhtidilleen:

¢ Varmistaa samanaikaisesti toimintojen tehokkuus ja
laatu

¢ Varmistaa, etta toiminnot noudattavat lakeja ja
saannoksia

¢ Varmistaa liiketoimintojen jatkuvuus poikkeuksellisissa
olosuhteissa

¢ Varmistaa toimintojen nopea palautuminen
hairidtilanteesta.

Jokainen yhtié on vastuussa operatiivisten riskien
hallinnan jarjestamisesta edelld mainittujen tavoitteiden
mukaisesti kunkin yhtion liiketoimintojen erityispiirteet
huomioiden.

If

Operatiivisia riskeja esiintyy kaikissa organisaation
0sissa, ja ne ovat luonnollinen osa liiketoimintaa. Riskien
vahentamisen tason tasapainottamiseksi tehdaan
jatkuvaa riskien arviointia, koska kaikkia riskeja ei ole
kustannustehokasta eliminoida. Linjaorganisaatioiden
johtajat ovat riskien omistajia ja ovat vastuussa
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Vastapuoli-
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merkittavien riskien jatkuvasta hallinnasta
toiminnassaan.

Ifin suurin operatiivinen riski on onnistunut
kyberhydkkays. Se edustaa Ifin mahdollisuutta altistua
suoraan tai epasuorasti kyberhyodkkaykselle. Lisariskina
on Ifin IT-ymparistdn monimutkaisuus, jossa on monia
ydinjarjestelmia, mukaan lukien useita vanhoja
jarjestelmia, joita on haastava yllapitaa ja korvata.

Operatiivisten riskien hallitsemiseksi Ifissa on lukuisia
toimintaperiaatteita ja -ohjeita. Naita ovat esimerkiksi
operatiivisten riskien politiikka, jatkuvuussuunnitelma ja
turvallisuuspolitiikka seka tietoturvapolitiikka. Ifilld on
my®&s prosessit ja ohjeet ulkoisten ja sisaisten
vaarinkaytosriskien hallinnoimiseksi. Politiikat ja muut
sisdiset toimintaohjeet arvioidaan ja paivitetaan
vahintaan vuosittain. Tyontekijoille jarjestetaan
yhtiétason koulutusohjelman kautta séannéllista
koulutusta eettisista sdannoista ja muista
asiaankuuluvista ohjeista.

Ifissa operatiivisia riskeja tunnistetaan ja arvioidaan
operatiivisten ja compliance-riskien arviointiprosessin
(OCRA) avulla. Operatiivisten riskien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi, mittaamiseksi, hallitsemiseksi ja
seuraamiseksi tehdaan itsearviointeja, ja
linjaorganisaatiot raportoivat niista saanndllisesti.
Tunnistettuja operatiivisia riskeja arvioidaan niiden
todennakoisyyden ja vaikutuksen nédkdkulmasta
kayttéaen lilkkennevalo-jarjestelmaa. Operatiivisten riskien
koordinointiverkosto linjaorganisaatiossa tukee riskin
omistajia OCRA-prosessissa. Riskienhallintatoiminto
haastaa ja yhdistelee tulokset.

Riskitapahtumien raportointia ja seurantaa varten on
jarjestelma. Tapahtumista olevaa dataa kaytetaan
operatiivisten riskien analysoimiseksi ja vakavia
tapahtumia seurataan sen varmistamiseksi, etta
asianmukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty.
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Ifilld on kattava tietoturvan ja kyberturvallisuuden
hallintomalli, johon kuuluu toimintaperiaatteet,
standardit, roolit ja vastuut, valvontamenettelyt seka
raportointirakenteet. Yhtion tietoturvapolitiikka ja
-normit perustuvat ISO 27001 -standardiin. Niissa
maaritetaan tietoturvan ja kyberturvallisuuden
vahimmaisvaatimukset, joita kaikkien If-konsernin
yvhtidéiden ja niiden merkittavien alihankkijoiden ja
yvhteistydkumppaneiden edellytetdan noudattavan.
Riskeja ja vaatimusten noudattamista arvioidaan
saannollisesti. Rikkomukset voivat johtaa
kurinpitotoimiin.

Lisatietoja Ifin tietoturvasta ja kyberturvallisuudesta
|6ytyy Sampo.comista Tietoturva ja kyberturvallisuus

=sivulta.

Topdanmark

Hallitus on maaritellyt yleiset periaatteet ja kehikon
sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka siitd, miten eri
organisaatioiden riippumattomuus varmistetaan.

Hyvin dokumentoitujen liiketoimintakaytantojen ja
prosessien seka tehokkaan valvontaympaéristén ansiosta
Topdanmark minimoi riskit sisdisten prosessien
virheellisyyksien ja vakuutuspetosten osalta.
Valmiussuunnitelmia on olemassa tarkeimmille alueille.
Lisdksi compliance-yksikko ja sisdinen tarkastus
tarkastavat jatkuvasti liiketoimintakaytantéja ja
prosesseja kaikilla kriittisilla alueilla. Sisainen tarkastus
arvioi riskeja ja voi antaa suosituksia yksittaisten riskien
rajoittamiseksi.

Topdanmark kehittaa jatkuvasti IT-jarjestelmiaan.
Vastuu riskienhallinnasta tassa yhteydesséa on
vastuullisilla liiketoimintayksikoilla. Hankkeissa on aina
laadittava riskinarviointi, jossa on kuvaus riskeista,
mahdollisista seurauksista ja toimenpiteista naiden
riskien rajoittamiseksi.
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Rajoittaakseen operatiivisia riskeja Topdanmarkilla on
lukuisia toimintaperiaatteita ja -ohjeita, esimerkiksi
operatiivisten riskien politiikka ja ohjeet, sdadosten
noudattamisen valvonta ja sisdinen valvonta,
tietoturvallisuuspolitiikka, IT-valmiusstrategia ja IT-
valmiussuunnitelma.

Topdanmark valvoo ja raportoi saanndllisesti
operatiivisia riskeja. Tahan tarkoitukseen yhtiolla on
operatiivisten riskitapahtumien tallennusprosessi.
Tapahtumat kootaan keskitetysti rekisteriin, ja sielta
valitetaan eteenpain johtamisjarjestelmaan. Talla tavoin
organisaatio oppii virheistaan.

Operatiiviset riskit sisaltyvat Topdanmarkin ORSAan, ja
riskienhallintatoiminto raportoi niista riskikomitealle
Topdanmarkin riskirekisterissa. Lisaksi tarkeimmat
operatiiviset riskit raportoidaan riskiraportilla, jonka
riskienhallintatoiminto ja riskienhallinnan vetaja
toimittaa talousjohtajalle ja hallitukselle kvartaaleittain.

Topdanmarkilla on tietoturvapolitiikka ja tietoturvan
johtamisjarjestelma, jotka molemmat perustuvat ISO
27001 -standardiin. Tietoturvapolitiikka on osa
Topdanmarkin riskienhallintajarjestelmaa ja koskee seka
vhtidn tydntekijoita ettd yhteistydkumppaneita.

Lisatietoja Topdanmarkin tietoturvasta ja
kyberturvallisuudesta 16ytyy Sampo.comista Tietoturva
ja kyberturvallisuus -sivulta.

Hastings

Hastings on sitoutunut jatkuvaan
riskienhallintakulttuurin kehittdmiseen ja syventamiseen
riskien tunnistamisen, mittaamisen, vahentamisen,
valvomisen ja raportoinnin avulla. Hastingsin politiikat
muodostavat osan Hastingsin tarkastus- ja
hallintorakenteesta kattaen lakien ja viranomaisten
asettamat vaatimukset seka yhtidkulttuurin ja arvot.
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Johdon komiteat valvovat liiketoimintariskeja
operatiivisella tasolla. Tata komiteoiden tyota tukevat
osastokohtaiset riskiprofiilit (riskit, kontrollit, keskeisten
riskien indikaattorit ja sisaiset tai ulkoiset tapahtumat),
joita yllapidetdan keskitetysti ja jotka Advantagen ja
HISL:n riskienhallintatoiminnot kayvéat lapi sdanndllisesti.
Naista myos raportoidaan Hastings-konsernin
riskikomitealle kvartaaleittain.

Vuonna 2023 seka HISL ettd Advantage jatkoivat
operatiivisen riskin hallinta-alustan kehittamista.
Kontrollikehikko toimii siten, etta etulinjan toiminnot
valvovat ja laatutarkkailevat omia kaytantéjaan. Taman
lisdksi on selkeasti maaritelty prosessit tilanteisiin, joissa
on havaittu rikkomuksia tai ollaan l&hella sellaista
tilannetta.

HISL kantaa suurimman osan Hastings-konsernin
opertaiivisista riskeistd, jotka ovat pysyneet koko
vuoden tavoiterajoissa. T&mé& on seurausta yhtién
jatkuvista investoinneista valvonnan, hallinnon ja
valmiuksien vahvistamiseen, kaikki Hastingsin 4Cs
-kulttuurin tukemana.

Vuoden 2023 aikana modernin ja joustavan IT-
infrastruktuurin tehokas jatkuva toiminta mahdollisti
ketteramman tydymparistdn seka keskittymisen
laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen palvelujen
toimittamiseen asiakkaille. Vuoden aikana tehtyihin
investointeihin on sisaltynyt paivitys Guidewire Billing
-keskuksesta V10:een seka tietojen siirtoa etta
optimointia.

Hastings suhtautuu vakavasti vastuuseen asiakkaiden ja
tydntekijoiden tietojen sailytyksesté ja kayttamisesta.
Hastingsin etatydstrategian kohdennettu ja huolella
johdettu kehittaminen seka korkeamman
palkkainflaation ja kilpaillun tyémarkkinan riskit
selvitettiin vuoden aikana onnistuneesti. Tydntekijdiden
[ahteminen vaheni vuoden aikana merkittavasti taman
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tuloksena. Vuoden aikana otettiin kaytt&é6n kattava
tietoturva- ja kyberriskien hallintaohjelma seka
panostettiin osaamiseen, tydkaluihin ja koulutukseen.

Iso-Britannian ICO:n (Information Commissioner’s
Office) vastuullisuuskehikkoa kaytetdan tiedottamaan
tietosuojariskin hallinnan jatkuvista parannuskohteista,
ja vuoden aikana on tapahtunut myoénteista edistysta.
Tietohallintoa vahvistettiin myds investoimalla uuteen
tiedonhallintajarjestelmaan. On my®os kiinnitetty
huomiota meneillaan olevaan testaukseen
sanktiolistoilla olevien henkildiden nopeasti kasvavaa
maaraa vastaan seka yleisempaa talousrikollisuuden
riskid lieventavien valvontatoimien valvontaan.

Vankka operatiivisen hairidnsietokyvyn hallintakehikko
on ollut kaytodssa koko vuoden ajan eika tarkeisiin
asiakasliiketoimintapalveluihin kohdistuvien vaikutusten
rajoja ole ylitetty. FCA:n vaatimusten tayttamiseksi
suunnitellun operatiiviseen resilienssiin liittyvan
ohjelman toinen vaihe on kaynnissa ja hyvalla mallilla.

Hastings panostaa compliance-osaamiseen ja
suunnittelee valvontansa ja prosessinsa saanndsten
vaatimusten mukaisesti vahentaakseen saantelyriskia.
Tata tukee horisontaalinen tarkastusprosessi, joka on
suunniteltu tukemaan Hastingsin kykya kattaa saantelyn
mukaiset standardit sitd mukaa kun saantely paivittyy.
Saantelyyn liittyvien riskien profiilit raportoidaan
relevanteille hallituksen komiteoille.

Hastingsin tydntekijat jatkoivat Isossa-Britanniassa ja
Gibraltarilla etatydskentelya ja yllapitivat virtuaalista
puhelinpalvelukeskusta. Riski- ja kontrollikehikko on
suunniteltu seuraamaan operatiivista tydskentelymallia,
jottei kontrollikehikon tehokkuus vahene merkittavasti.

Hastingsilla on tietoturvaviitekehys, jonka avulla

pyritdan puuttumaan prosessien ja ihmisten
haavoittuvuuksiin, vahentamaan Hastingsin teknologia-
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ja datavarantojen monimutkaisuutta seka sisallyttamaan
tietoturva rakenteelliseksi osaksi liiketoiminnan
paatoksentekoa. Viitekehys pohjautuu ISO 27001
-standardiin, ja sitd tukevat asianmukaiset politiikat ja
prosessit.

Lisatietoja Hastingsin tietoturvasta ja
kyberturvallisuudesta l16ytyy Sampo.comista Tietoturva
ja kyberturvallisuus -sivulta.
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Sampo Oyj

Sampo Oyj:n tietoturva- ja kyberturvallisuusjarjestelma
on integroitu Ifin IT-infrastruktuuriin, ja yhti® noudattaa
Ifin tietoturvaan liittyvien tapahtumien
hallinnointiprosessia. Lisaksi Sampo Oyij:lld on vahva
sisdinen valvonta ja lisdresursseja yhtidn omiin tarpeisiin.
Ennen uusien ratkaisujen kayttdodnottoa ja kriittisten
sovellusten tai jarjestelmien muutoksia suoritetaan
riskiarviointiprosessi. Erikoistuneet kolmannen
osapuolen tietoturvatestaajat suorittavat myos
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saannollisesti tunkeutumistesteja seka sovellusten ja IT-
infrastruktuurin haavoittuvuusskannauksia. Sisdiset
asiantuntijat seka kolmannen osapuolen
tietoturvapartnerit paivittavat jatkuvasti kyberuhkiin
liittyvaa tietoa ja jakavat tietoturvaohjeita yhtion
intranetissa.

Lisatietoja Sampo Oyij:n tietoturvasta ja
kyberturvallisuudesta 16ytyy Sampo.comista Tietoturva
ja kyberturvallisuus -sivulta.
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Uudet riskialueet

Nousevat riskit ovat riskeja, jotka voivat vasta kehittya
tai jotka ovat jo olemassa ja kehittyvat jatkuvasti. Niille
on ominaista suuri epavarmuusaste vaikutusten ja
todennakodisyyden suhteen, ja niillda on merkittava
potentiaalinen vaikutus vakuutusliiketoiminta-alueisiin,
sijoitusluokkiin ja/tai toimintaan.

If

Erityistarkkailun kohteena olevat riskit ovat
ilmastonmuutoksiin sopeutumattomuus, tekoaly (Al) ja
PFAS (per- ja polyfluorialkyyliaineet).

Paaperiaate on, ettd jokainen liiketoiminta-alue on
vastuussa liiketoiminnassaan mahdollisesti iimenevien
riskien tunnistamisesta ja niihin liittyvista toimenpiteista.
Koska nousevia riskeja ei pideta erillisena
riskikategoriana, ne on arvioitu osaksi paariskiluokkia.
Nousevien riskien tutka paivitetdan kahdesti vuodessa
lilke- ja yritystoiminnoista seka ulkoisista lahteista
saatujen tietojen perusteella, kuva Nousevien riskien
tutka, If, 31.12.2023.

Esimerkiksi vakuutustoiminnan ilmastoon liittyvat riskit,
kuten saan aiheuttamien vahinkojen riski, tunnistetaan,
arvioidaan, pienennetdan, seurataan ja raportoidaan
vakuutusprosessissa. Pitkan aikavalin
vakavaraisuusasemaan negatiivisesti vaikuttavien
kehittyvien riskien mahdollisen suuren kertymisen
vuoksi on perustettu Emerging Risk Core Team, joka
koostuu eri liilketoiminta-alueiden avainhenkildista. Tama
ryhma seuraa ja analysoi tarkeita nousevia riskitekijoita
ja ehdottaa toimia.
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Topdanmark

Seuraavat nousevat riskit on tunnistettu tarkeimmiksi
Topdanmarkin kannalta:

¢ Kyberriskit - Esimerkiksi hallintojarjestelmat voivat
lakata toimimasta joksikin aikaa ja/tai rikolliset voivat
hyddyntdaa Topdanmarkin asiakastietoja.

e lImastonmuutos - Muutokset darimmaisten

saailmididen, kuten myrskyjen ja rankkasateiden,

tiheydessa ja vakavuusasteessa.

Taloudellinen ep&vakaus / Taantuma - Nouseva

inflaatio ja korot voivat yleisesti johtaa negatiivisiin

markkinaolosuhteisiin, kuten korvauskulujen nousuun,

ja my0s sijoitusten tuotto voi heiketa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

e Pandemia - Tulevaisuuden pandemiat tulee
huomioida merkittavind nousevina riskeina.

¢ Herkat tydmarkkinat - Vaarana voi olla, ettd nykyinen
tyévoimapula pitkittyy. Jos tdma toteutuu, on sen
negatiivisena vaikutuksena erilaisten liiketoimien
viivastyminen.

Erityisia nousevia riskeja arvioidaan Topdanmarkin
ORSAssa seka riskikomitean kokouksissa.

Kyberriskien vahentamiseksi on aloitettu
kyberturvallisuusprojekti. Siinad otetaan kayttdédon
ennakoiva lahestymistapa, jolla vahennetaan
tehokkaasti haavoittuvuutta, mika pienentaa
hyodkkayksen todennakdisyyttd ja vaikutusta.

89

IImastoriskin hallintaan Topdanmarkilla on kattava
jalleenvakuutusohjelma, jolla suojataan merkittavien
myrskyjen ja rankkasateiden aiheuttamaa
vakuutusriskia.

Taloudelliseen epdvakauteen liittyen markkinariskia on
rajoitettu siten, ettd negatiivinen tulosvaikutus on
rajoitettu vain erittéin epasuotuisiin taloudellisiin
markkinaskenaarioihin. Sijoitussalkkua hallitaan tavalla,
jossa markkinariskinottaminen ei vaaranna normaalia
toimintaa tai suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttamista epdsuotuisissa markkinaolosuhteissa.
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Hastings

Hastings-konserni pyrkii tunnistamaan nousevat riskinsa
vuotuisten skannaustoimenpiteiden avulla.

Nakymien skannaus ja nousevien riskien prosessi on
otettu kayttdon Hastingsissa koko liiketoiminnassa, ja
osastot kasittelevat nousevia riskeja kuukausittain tai
neljannesvuosittain pidettavissa kokouksissa. Havainnot
naistd nousevista riskeista muodostavat osan ORSA-
raporttia, ja riskit siirtyvat aktiivisiin riskirekistereihin,
kun niista tulee nykyisia riskeja.

Nakymien skannauksen uudelleenarviointimenetelma
koostuu kahdesti vuodessa tehtavista syvaanalyyseista
sen hetkisiin nouseviin riskeihin kaikissa toiminnossa
Hastings-konsernissa, ja sen paatavoitteena on:
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riskit riskit riskit

¢ Tunnistaa, ovatko nykyiset nousevat riskit poistuneet
tai selkeytyneet

* Nousevien riskien arvioidun aikataulun
uudelleenarviointi

* Nousevien riskien vaikutusanalyysi

¢ Riskikuvausten paivittdminen, riskeihin liittyvat
toimenpiteet ja kyseisten riskien valvonta

* Nousevien riskien uudelleenarviointi.

Naiden lisdksi konsernissa on tavoitteena tarkastella
kvartaaleittain:

¢ olemassa olevien nousevien riskien nykyhetken

statusta

arvioitujen aikataulujen sopivuutta

* olemassa olevien nousevien riskien vaikutusanalyysia

* olemassa olevien nousevien riskien kuukausittaista
riskivaikutusta.
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Prosessin tunnistamia nousevia riskeja kasitellaan
vahintaan kahdesti vuodessa konsernin riski- ja
compliance komitean kokouksissa, milld mahdollistetaan
niiden valvonta ja kehittymisen tarkastelu.

Hastings-konsernin nousevat riskit luokitellaan ISO
31000 PESTLE-analyysilla:

Poliittinen

Taloudellinen (Economic)
Sosiaalinen

e Teknologinen

* Lainsaadanndllinen
Ymparistd (Environmental)
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Paaomitus

Sammon liiketoiminnan ydinosaamista on
lilketoimintaan liittyvien riskien taidokas hinnoittelu seka
syntyvien riskialtistumien ja nédiden kattamiseen
tarvittavien padomien korkealaatuinen hallinta.
Tuottojen, riskien ja padomien valinen tasapaino
myotavaikuttaa oman pddoman tuottoon ja
sidosryhmien luottamukseen seka helpottaa omistaja-
arvon luomista.

Sampo Oyj on vastuussa konsernin paadomahallinnan
toimenpiteista. Naita ohjataan konsernitason
vakavaraisuudelle sekd velkaisuudelle asetetuilla
tavoitteilla. Ne sisaltavat myos paatdkset
konsernitasolla sijoitusten riskialtistumiin, lilkketoiminnan
kasvu- ja tulostavoitteisiin, jalleenvakuutusstrategioihin,
voitonjakoon seka padomainstrumenttien
liikkeellelaskuun liittyen.

Konsernitason padomitusta hallitaan Sammon
paaomahallinnan kehikolla, joka asettaa tavoitteet
vakavaraisuudelle ja ohjaa mahdollisia riskienhallinnan
toimenpiteita. Sammon vakavaraisuustavoitteet
maaraytyvat konsernin paamaarasta tarjota omistajille
houkutteleva riski-tuottoprofiili, ja ne kuvastavat
Sammon riskinottohalukkuutta. Riskien ja padomien
valista tasapainoa analysoidaan ja valvotaan
saannollisesti historiallisten kehityskulkujen pohjalta
seka ajoittain erilaisten johdon maarittelemien
stressiskenaarioiden avulla. Mikali riskien ja paaomien
suhteen arvioitaisiin olevan mahdollisesti
epatasapainossa, varmistettaisiin tasapaino
mukauttamalla riskialtistumia, paaomitusta tai
molempia. Ylipaataan Sampo-konsernissa liiketoiminnan
kannattavuuden yllapito ja riskien aktiivinen
sopeuttaminen on riskienhallinnan ensimmainen

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

puolustuslinja ja pidemmalla aikavalilla jopa tarkedmpi
tekija kuin paaomitus.

Alakonsernit ja niiden yhtiot valvovat
padomapuskureitaan, ja niilld on kaytannot padoman
todellisen maaran pitamiseksi aina korkeammalla tasolla
kuin sille maaritelty alaraja.

Solvenssi Il -saantdjen astuttua voimaan 1.1.2016 alkaen
Sampo-konserni on julkaissut ryhmatasoisen Solvenssi |l
-saannoilla lasketun vakavaraisuuden. Solvenssi Il
-sdantojen mukaisesti Sampoa pidetaan ryhman
ylimpana emoyhtiona, minka seurauksena operatiiviset
vakuutusyhtiot raportoivat erilliset lukunsa kansallisille
valvontaviranomaisilleen ja If-ryhman lukuja ei vaadita
julkaistavaksi erikseen vaan osana Sampo-ryhman
Solvenssi Il -lukuja.

Paaomitus konsernitasolla

Kuten aiemmin on kerrottu, Sammon prioriteettina on
yllapitda konsernissa tasapainoa tuottojen, riskien seka
padomien valilla. Sammon padaomahallintakehikko antaa
korkean tason suojan sille, ettei tiettyja taloudellisia
rajoja aliteta, ja sen tavoitteena on tukea arvonluontia
mahdollistamalla yhtion strategian toteuttaminen.

Tiivistetysti tasapaino tuottojen, riskien seka padomien
valilla tarkoittaa padoman todellisen maaran, tai
Solvenssi Il -termistén mukaisesti oman varallisuuden,
sdilyttamista tiettyjen padomapuskureiden verran
vahimmaistasonsa ylépuolella. Tasta syysta konsernin
vakavaraisuudelle on asetettu kvantitatiiviset tavoitteet.
Tavoitetasojen tarkoitus on rohkaista taseen aktiiviseen
ohjaukseen ennemmin kuin automaattisiin
toimenpiteisiin.
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Taloudellisten resurssien vahimmaistaso on asetettu
konsernin kohtaamien riskien seké saantelyn ja
luottoluokituslaitosten asettamien rajoitusten
perusteella. Solvenssi [l:n mukaisen
vakavaraisuussuhteen vahimmaistasoksi on maaritelty
125 prosenttia. Vahimmaistason ylapuolelle maariteltyja
puskureita yllapidetaan liikketoiminnan jatkuvuuden, ja
vakaan osingon varmistamiseksi seka yritysostojen
rahoittamiseksi:

riskipuskuri varmistaa, ettd Sampo pysyy
viranomaisten ja luottoluokituslaitosten riskitasojen
ylapuolella vakavassa stressitilanteessa
toimintapuskuri on pienempi kuin riskipuskuri ja
vastaanottaa normaalin volatiliteetin ilman, etta
riskipuskuri pienenee.

Vakavaraisuutta hallitaan kohti Solvenssi Il -suhteen
170-190 prosentin tavoitealuetta, jota pidetaan
optimaalisena vaadittava vahimmaistaso ja edella
mainitut puskurit huomioiden.

Tavoitealue takaa korkean varmuuden osinkovakaudelle
ilman liiallisia puskureita. Tavoitetasojen alapuolella
Sampo voi maksaa tavallisen osingon, mutta
ylimaaraiset osingot eivat tulisi kysymykseen.
Liiketoiminnan luomaa padomaa kaytetaan orgaanisen
tuloskasvun ja houkuttelevan osakkeenomistajien
tuoton mahdollistamisessa. Konserni voi toimia
tavoitetasojen alapuolella jonkin aikaa mm. yritysoston
jalkeen, mutta ohjaa asteittain kohti tavoitealuetta.
Lahtdkohtana on, ettd Sampo ei kuluta riskipuskuria
enempada kuin vain lyhytaikaisesti. Tavoitetasoja
arvioidaan saannollisesti uudelleen, jotta ne voidaan
mukauttaa mahdollisiin muutoksiin riskiprofiilissa.
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Vakavaraisuuden lisaksi Sammon Sampo-konsernin padomittamisen

padomahallintakehikko asettaa velkaisuusasteelle puitteet

tavoitetasot, jotka kuvastavat laajaa joukkoa erinaisia
kriteereja, mukaan lukien kdytdnnon velanottokykya.

Velkaantuneisuuden osalta vahimmaisvaatimuksena on Konsernin omat varat
pysya alle 35 prosentin, ja tavoitteena on alle 30

prosentin taso velkaisuusasteen osalta. Sampo pitaa Konsernitason

velanottokykyé tarkeana likviditeetin seka pddomapuskurit:

vakavaraisuuspaaoman lahteena holding-yhtidlle Viranomaisten * vahimmaistaso

stressitilanteessa ja siksi pyrkii varmistamaan padomavaateet * riskipuskuri

luotettavan pdasyn velkapddomamarkkinoille. e e * toimintapuskuri

Sampo Oyj seuraa lisaksi konsernitason riskikeskittymia Sampo Oyj
ja konsernin sisdisia lilkketoimia, joilla on suora vaikutus

haluttuun padomitukseen.

Konsernitason padomapuskurien
suuruuteen vaikuttavat tekijat:

* riskinottohalu Konsolidoitu

» kannattavuus ja sen vaihtelu konsernin

« riskialtistumat péié_ioma/ylijéiéiméi,

* hajautushyddyt l%’;‘::t":‘:;atn

' kasvunakym?t B . velkoja suuremmat

» osakkeenomistajien osinko-odotukset

« liilketoimintariskit ja jarjestelyt

« likviditeetti ja kapasiteetti laskea
liikkeelle pddomainstrumentteja

f

on havainnollistettu kaaviossa Sampo-konsernin
paaomittamisen puitteet.

Topdanmark

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Sampo-konsernin padomitukseen vaikuttavia tekijoita i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'

Muut sidosyritykset
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Konsernin padomavaatimus on riippuvainen pdaasiassa
lilketoiminta-alueiden ja Sampo Oyj:n taseessa olevien
pohjoismaisiin rahoitussektorin yhtidihin tehtyjen
sijoitusten pddomavaatimuksista. Emoyhtién
kontribuutio konsernin padomatarpeeseen on muutoin
vahainen, silld Sammolla ei ole omaa liiketoimintaa
lukuun ottamatta padaomarakenteen ja likviditeetin
hallintaa.

Riskien valista hajautushyétya on kahdella tasolla, seka
vhtididen sisalla etta niiden valilla. Naista ensimmainen
sisaltyy yhtididen vakavaraisuuspaaomavaatimukseen
(Solvency Capital Requirement, SCR).

Kasitteellisesti konsernin oma varallisuus on yhta kuin
varojen ja velkojen markkina-arvojen valinen erotus
lisattynd huonomman etuoikeuden veloilla. Kyseinen
erotus on kertynyt konsernin olemassaolon aikana, ja se
sisaltda seuraavat padkomponentit:

* Kertyneet voitot, joita ei ole maksettu osinkoina
vuosien aikana

¢ Arvostuserot IFRS:n ja Solvenssi ll:n valilla

¢ Liikkeelle laskettu paaoma ja Solvenssi Il -ehdot
tayttavat huonomman etuoikeuden velkakirjat.

Sampo-konsernin padomavaatimus ja oma varallisuus
ovat molemmat alttiita translaatioriskille. Ifin,
Topdanmarkin ja Hastingsin padoma seka padoman

tarve muunnetaan niiden raportointivaluutoista euroiksi.

Ifin, Topdanmarkin ja Hastingsin raportointivaluuttojen
heiketessa euroon ndhden konsernin todellisen
euromaaradisen padoman maara supistuu ja Ifin,
Topdanmarkin ja Hastingsin euromaaraiset
padomavaatimukset ovat myods alhaisemmat.
Translaatioriskiad seurataan sisaisesti ja sen vaikutusta
konsernin vakavaraisuuteen toiminnan jatkuvuuden
nakdkulmasta analysoidaan saanndllisesti.
Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta sisaisesti
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet

riskit riskit riskit

padomatarvetta, silla se realisoituu ainoastaan, jos jokin
alakonserni myydaan.

Konsernitason padaomapuskurit ovat yhteenlaskettuna
yhta kuin erotus konsernin oman varallisuuden maaran
ja konsernin pddomavaatimuksen valilla.
Alakonsernitasoisten tekijdiden - odotettujen voittojen
ja niiden volatiliteetin, liiketoiminnan
kasvumahdollisuuksien, sijoitusten ja vastuuvelan
arvonvaihtelusta aiheutuvien taseriskien seka kyvyn
laskea liikkeelle Solvenssi Il:n mukaisia
padomainstrumentteja - lisdksi on konsernitasolla
vaikuttavia seikkoja, jotka ovat olennaisia arvioitaessa
padomapuskurien suuruutta konsernitasolla.
Olennaisimmat padomapuskurien suuruuteen
vaikuttavat konsernitason tekijat ovat alakonsernien
voittojen korrelaatio, emoyhtién kapasiteetti luoda
likviditeettia, liiketoimintajarjestelyiden todennakoisyys
seka osakkeenomistajien osinko-odotukset.

Vakavaraisuuslaskennan
viranomaismenetelmat seka
konsernin vakavaraisuusasema

Sampo-konsernin vakavaraisuuspadomavaatimus (SCR)
ja oma varallisuus lasketaan konsernitilinpaatdoksen
perusteella, Solvenssi Il -sadntelyssa maaritellylla
menetelmalld 1. Sdantelyssa maaritellyn mukaisesti
tytaryhtididen, mukaan lukien holdingyhtiét,
konsolidointiin sovelletaan yleenséa tietojen taydellista
konsolidointia, kuitenkin tietyin vAhemman olennaisin
poikkeuksin, jotka liittyvat sidosyrityksiin.

Sampo-ryhman padomavaatimus, ryhman SCR,
lasketaan seuraavasti:

1. Konsolidoitujen tietojen perusteella lasketaan
konsernin tytaryhtididen konsolidoitu
vakavaraisuuspadomavaatimus, mukaan lukien
hajautusvaikutukset.
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2. Konsolidointiryhman padomavaatimukseen lisataan
Sammon osuus muiden konsolidoimattomien
sidosyritysten padomavaatimuksesta.

Ryhman SCR ottaa huomioon vain konsolidointiryhman
sisdiset hajautushyddyt jattaen siten
konsolidoimattomien sidosyritysten omistuksiin liittyvat
hajautushyddyt huomioimatta. Nama lisatadan Solvenssi
Il -sdantelyn mukaisesti erikseen ryhman SCR:aan.
Konsolidointiryhman vahimmaispadomavaatimus
("MCR”) maaritetaan laskemalla yhteen yksittaisten
vakuutusyhtididen vahimmaisvaatimukset, jotka
konsolidoidaan ryhman SCR-laskelmaan.

Ryhman oma varallisuus on Solvenssi Il -saanndsten
mukaisesti se ylijadma, jonka verran varat ovat velkoja
suuremmat, huomioiden ne huonomman etuoikeuden
velat, joilla voidaan kattaa tappioita ja védhentaen
suorassa omistuksessa olevat omat osakkeet. Varat ja
velat arvostetaan markkina-arvoonsa ja kaikki ryhman
sisdiset transaktiot eliminoidaan. Ylijaama, jonka verran
varat ovat velkoja suuremmat, luokitellaan luokkiin 1-3.
Luokat kuvastavat sitd, miten oman varallisuuden erat
kattavat tappioita mahdollisessa selvitystilanteessa.
Ryhman omaa varallisuutta oikaistaan tarvittaessa silta
osin, kun ne eivat ole kaytettavissa tai hyvaksyttavissa
ryhman omaan varallisuuteen.

Paaomitus alakonsernitasolla

Tytaryhtididen taseet on kalibroitu kattamaan
lilketoimintasuunnitelmien tarpeet ja tuottamaan
vakaata osinkoa. Kokonaispaaoman tarvetta
alakonserni- ja yritystasolla arvioidaan pitkalti samalla
tavalla kuin konsernitasolla. Padoman alaraja
maaritellddn omien varojen vahimmaistasoksi, jota yritys
tarvitsee toimiakseen normaalisti. Koska riskialtistumat
ja tuotot kehittyvéat jatkuvasti ajan myoéta ja pddomat
voivat joskus kulua nopeasti stressitilanteiden
seurauksena, tarvitaan padomapuskuri, joka yhdessa
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pddoman alarajan kanssa muodostaa todellisen
padoman kokonaismaaran.

Sampo-konserniin kuuluvien yhtididen padomittamisen
puitteet -kaavio havainnollistaa Sammon
|&hestymistapaa alakonserni- ja yhtidtason
padomitukseen.
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Markkina-
riskit

Uudet
riskialueet

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

Sampo-konserniin kuuluvien yhtiéiden
padomittamisen puitteet

Padomavaateet ja -tarpeet

Padomapuskuri
Padomapuskurin suuruuteen vaikuttavat tekijat:
» Odotettu tulos ja markkina-arvot
« Liiketoiminnan kasvuodotukset

« Padomainstrumenttien
liikkeeseenlaskukapasiteetti

+ <

Pddaoman alaraja
Padoman alarajana on suurin seuraavista
padoman maarista:
« Viranomaisten padomavaade, "SCR”
* Konserniyhtion sisdisen mallin mukainen
padomatarve
« Luottoluokitustavoitteeseen tarvittava
padoman maara
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Vakavaraisuuspadaomavaatimus ("SCR”) asettaa
padoman tason, jolla yhtié voi harjoittaa
liiketoimintaansa viranomaisten puuttumatta siihen.
Riippumatta siitd, lasketaanko viranomaispaaomatarve
sisdisella mallilla vai standardikaavalla, se kuvastaa 99,5
prosentin luottamustasoa ilmaisten suunnilleen samaa
maksukyvyttémyyden todennakdisyytta kuin
tunnetuimpien luottoluokituslaitosten kolmen B:n
luottoluokitus. Mikali yhtidn asiakkaat ja vastapuolet
preferoivat vakuutusyhtiéltdan korkeampaa
luottoluokitusta kuin mita kolmen B:n luottoluokitus
vastaa, pddoman tosiasiallisen maaran taytyy aina olla
suurempi kuin vakavaraisuuspadomavaatimus, jotta se
varmistaa yhtion kyvyn palvella asiakaskuntaansa.

Palvellakseen nykyisia asiakkaitaan If yllapitéda yhden
A:n luottoluokitusta, mika merkitsee sita, etta Ifin
padoman alaraja eli taso, johon se vertaa todellista
padoman maaraansa, on korkeampi kuin SCR.
Topdanmark ja Hastings arvioivat SCR:n olevan riittava
padoman alaraja. Topdanmark-konserni laskee
vakavaraisuutensa Solvenssi Il -saannéilla. Topdanmark
kayttaa osittaista sisadista mallia vahinkovakuutuksen
riskien laskennassa, jonka Tanskan valvonta-
viranomainen on hyvaksynyt. Hastings ja sen
vakuutustytaryhtid, Advantage Insurance Company Ltd,
laskevat SCR:nsa standardikaavalla kdyttaen
volatiliteettikorjausta, ja niilla on oikeus kayttaa
ryhmékohtaisia parametreja Hastingsille (Group Specific
Parameters "GSPs”) ja yrityskohtaisia Advantagelle
(Undertaking Specific Parameters, "USPs”) SCR-
laskennassaan.

Kuten edella todettiin, tosiasiallisen padoman maaran ja
yhtién maarittaman padaoman alarajan valiselle
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padomapuskurille on kaytanndn tarve. Riittava
padomapuskuri antaa yhtiolle aikaa sopeuttaa riskejaan
ja pddomansa maaraa stressiaikoina ja yllapitaa
tasapainoa riskien ja padoman valilla. Riittava
padomapuskuri lisda valvontaviranomaisten seka
vastapuolien luottamusta yhtié6n, mika on toinen
motiivi yllapitaa puskuria.

Sampo-konsernissa johto ohjaa SCR:n ja
luottoluokittajien asettaman paaomatavoitteen seka
oman varallisuuden valista tasapainoa paatoksillaan
strategiasta, riskiprofiileista, osingoista,
padomainstrumenttien liikkkeeseenlaskuista ja
vastuuvelasta. Pitkalla aikavalilld vakaa kannattavuus ja
tyytyvaiset asiakkaat ovat tarkeimmat tekijat riittavan
padomituksen yllapidossa.

Seuraavat tekijat ovat olennaisimpia, kun
padomapuskurien suuruutta tarkastellaan Sampo-
konserniin kuuluvissa yhtidissa:

¢ Mita korkeampi on odotettu tulostaso ja mita
alhaisempi on tuloksen ja taseen markkina-arvon
volatiliteetti, sitd pienempi on oman varallisuuden
volatiliteetti ja tarvittava paaomapuskuri.
Kun lilketoiminta kasvaa, padomapuskuri on suurempi
kuin tilanteessa, jossa lilkketoimintaa on run-off-tilassa.
¢ Mitd enemman taseessa on tilaa laskea liikkeelle
Solvenssi Il -kelpoisia paddomainstrumentteja, sita
pienempi padomapuskuri tarvitaan.

Kun yllapidetdan tasapainoa tulosten, riskien ja
padomien valilla, seuraavat Sampo-konsernin kolme
tavoitetta ovat samanaikaisesti saavutettavissa:
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Liiketoimintoja voidaan harjoittaa ilman, etta
valvontaviranomaiset puuttuisivat toimintaan.
Liiketoimintoja voidaan harjoittaa kaikkien
tavoiteltujen asiakasryhmien kanssa. Liséksi yhtio
pystyy toteuttamaan rahoitusmarkkinoilla ja
velkakirjojen liikkeeseenlaskumarkkinoilla transaktioita
yhtién luottokelpoisuutta kulloinkin vastaavilla
ehdoilla.

* Tavoitteen mukaiset osingot pystytaan maksamaan
osakkeenomistajille pitkalla aikavalilla vaarantamatta
riskin ja padaoman valista tasapainoa.

Alakonserni- ja yhtidtasolla myds padomarakenteelle
voidaan asettaa tavoite. Yleisesti ottaen Sampo-
konserni preferoi vahvaa padaomarakennetta, ja sen
seurauksena Sampo-konsernin yhtidilla on tallakin
hetkella taseissaan tilaa Solvenssi Il -saantdjen
mukaisille uusille hybridipddoma- seka huonomman
etuoikeuden velkainstrumenteille.

Sampo-konsernin paaomitus

Solvenssi Il -sdanndstén mukainen Sampo-ryhman oma
varallisuus ja SCR esitetdan graafissa Vakavaraisuus
Solvenssi Il -sdaanndstén mukaan, Sampo-ryhma,
31.12.2023. Sampo-ryhman hyvaksyttavan oman
varallisuuden suhde ryhman SCR:dan vuoden 2023
lopussa oli 177 prosenttia (210). Sampo-ryhma on
tayttanyt vakavaraisuuspaaomavaatimuksensa koko
ajan vuonna 2023.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit
liiketoimintamalli jarjestelma
Vakavaraisuus Solvenssi Il -sdanndéstén mukaan
Sampo-ryhma, 31.12.2023
Milj. e Vakavaraisuussuhde 177 %
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Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Hajautus Operatiivinen Vero- Sidos- Vakavaraisuus- Oma
riski riski riski riski velkojen yritykset padoma- varallisuus
LAC* vaatimus
(SCR)

* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)

Ryhman SCR pieneni 556 miljoonaa euroa johtuen ensi
sijassa Sampo Oyj:n osittaisjakautumisen seurauksena
merkittavasti laskeneesta markkinariskista. Sampo-
ryhméan SCR lasketaan Solvenssi Il -standardikaavan
mukaisesti. Sampo on hakenut lupaa kayttaa
konsernitason sisdista mallia Solvenssi ll
-vakavaraisuuspadomavaateen laskennassa, ja
hakemusprosessi on talla hetkella kesken. Sampo ei
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sovella Hastingsin alaryhméakohtaisia parametreja (GSP)
ryhman SCR:n laskennassa.

Ryhman laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus oli -403 miljoonaa euroa, ja se
lasketaan perustuen tytaryhtididen vastaaviin lukuihin
noudattaen EIOPA:n antamia ohjeita.
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Taulukossa Hyvéaksyttava oma varallisuus, Sampo-
ryhma, 31.12.2023 ja 31.12.2022 esitetdan Sampo-ryhman
oma varallisuus luokittain.
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Hyvaksyttava oma varallisuus

Sampo-ryhma, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Milj. e 31.12.2023 31.12.2022

Luokka 1 yhteensa 4 272 6 367
Osakepaadoma 98 98
Tasmaytysera 4152 6 249

Muiden rahoitusalojen yhtididen nettovaikutus (0} 0

Luokka 1 - kaytettavissa rajoitetusti 21 20

Luokka 2 (Etuoikeudeltaan huonommat velat) 1448 1671

Luokka 3 (Laskennalliset verosaamiset) 129 45
Hyvaksyttava oma varallisuus 5849 8 083

Ryhman oma varallisuus koostuu tavanomaisesta
osakepaaomasta, tasmaytyserasta ja etuoikeudeltaan
huonommista veloista, jotka ovat hyvaksyttavia
ryhmatasolla. Ryhman oma varallisuus 31.12.2023 oli
5 849 miljoonaa euroa (8 083).

Koko 98 miljoonan euron suuruinen osakepddaoma seka
4 152 miljoonan (6 249) suuruinen tasmaytysera
tayttavat taysin vaatimukset, joiden nojalla ne voidaan
sisallyttaa rajoituksetta kaytettavissa oleviin luokan 1
eriin. Vertailuna IFRS:n mukainen konsolidoitu oma
padoma oli 7 687 miljoonaa euroa 31.12.2023 (9 543)
(katso liite 2 Vakavaraisuuslaskennassa sovellettavat
arvostusmenetelmat). Kaiken kaikkiaan oman
varallisuuden rakenne on erittdin vakaa, silla luokan 1
erat ovat noin 74 prosenttia koko omasta
varallisuudesta, josta tasmaytyserd muodostaa
valtaosan.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Tasmaytysera on yhteissumma jakamattomista
voitoista, tilikauden tuloksesta seka muista rahastoista
vahennettyna ehdotetulla osingonjaolla ja muulla
voitonjaolla ja oikaisten sitd Solvenssi Il -sdanndstdn
mukaisilla arvostuseroilla, laskennallisilla
nettoverosaamisilla, suoraan omistetuilla omilla
osakkeilla seka Topdanmarkin vahemmistdosuudella.
Tasmaytyseran koostumus esitetaan taulukossa
Tasmaytyseran rakenne, Sampo-ryhma, 31.12.2023 ja
31.12.2022.
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Tasmaytyseran rakenne

Sampo-ryhma, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Milj. e 31.12.2023 31.12.2022
Rahastot, jakamattomat voitot seka tilikauden nettotulos (ennen SlI-muunnoksia) 7 589 9 445
Odotettavissa olevat osingot, voitonjaot ja maksut -903 -1892
Omat osakkeet (suorassa ja valillisessa omistuksessa olevat) -54 -181
Muu ei kaytettavissa oleva oma varallisuus -88 -373
Luokka 3:ssa erikseen esitetyt laskennalliset verosaamiset -129 -45
Arvonoikaisut Solvenssi [l:n mukaan -2 262 -706
Tasmadaytysera 4152 6 249

Taulukossa Hyvaksyttava oma varallisuus, Sampo-
ryhma, 31.12.2023 ja 31.12.2022 esitetyt oman
varallisuuden erét, jotka luetaan Sampo-ryhman luokan 1
rajoitetusti kaytettavissa olevaan seka luokan 2
paaomaan, koostuvat ulkoisten sijoittajien omistuksessa
olevista huonomman etuoikeuden veloista. Naita eria oli
31.12.2023 tilanteessa 21 miljoonaa euroa (luokka 1) ja
1448 miljoonaa euroa (luokka 2). Liséksi osuus Ifin niin
sanotusta Norwegian Natural Perils Fundista on mukana
oman varallisuuden luokan 2 padomissa.

31.12.2023 tilanteessa Topdanmark on laskenut liikkeelle
kaksi huonomman etuoikeuden velkaa, jotka ovat
yhteensa 1100 miljoonaa Tanskan kruunua. Naista noin
85 prosenttia on Sampo-konsernin sijoitussalkuissa.
Yksityiskohdat Sammon, Ifin ja Topdanmarkin liikkeelle
laskemien huonomman etuoikeuden
velkainstrumenteista esitetaan yhtididen vastaavissa
taulukoissa. Yksityiskohtaiset tiedot instrumenteista on
saatavilla myds Sammon internetsivuilla
www.sampo.com/fi/sijoittajat/velka-ja-
luottoluokitukset.
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Vuoden 2023 aikana Sampo Oyj, If tai Hastings eivat
lunastaneet tai laskeneet liikkeelle uusia huonomman
etuoikeuden velkainstrumentteja. If lunasti maaliskuussa
20231000 miljoonan Ruotsin kruunun luokan 1
velkainstrumenttinsa, joka oli v@hennetty ryhman
omasta varallisuudesta jo 31.12.2022, joten lunastuksella
ei ollut vaikutusta ryhman omiin varoihin vuonna 2023.

Sampo-ryhman oma varallisuus supistui 2 227
miljoonalla eurolla tilikauden 2023 aikana. Vuoden
aikana tapahtui paljon. Korkea vakuutustoiminnan
kannattavuus yhdistettyna positiivisiin osake- ja
korkotuottoihin kasvatti omia varoja. Loppuvuoden
aikana laskeneilla diskonttokoroilla oli vastakkainen
vaikutus. Vuoden 2023 aikana Sampo osti omia
osakkeitaan takaisin 555 miljoonalla eurolla. 1 337
miljoonan euron osingonjako samoin kuin 555 miljoonan
euron osakkeiden takaisinosto-ohjelma oli vahennetty
omasta varallisuudesta vuoden lopussa 2022.

Vahinkovakuutukseen keskittyvan strategiansa
mukaisesti Sampo toteutti Sampo Oyj:n
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osittaisjakautumisen ja Mandatum Oyj:n listautumisen
1.10.2023. Osittaisjakautuminen laski Sampo-ryhman
omia varoja noin 2,3 miljardia euroa vuoden 2023
kolmannen neljanneksen vakavaraisuustilanteen suhteen
tarkasteltuna.

Ehdotettu 903 miljoonan euron osinko on vahennetty
omista varoista vuoden 2023 lopussa. Ehdotettu osinko
sisdltda 1,60 euron osakekohtaisen osingon (803
miljoonaa euroa) ja 0,20 euron osakekohtaisen
lisdosingon (100 miljoonaa euroa). Omien varojen ja
vakavaraisuuspadomavaateen muutosten seurauksena
ryhman hyvaksyttavan oman varallisuuden ja
vakavaraisuuspaaomavaateen suhdeluku laski 177
prosenttiin (210). Saantelyn mukaisesti luokan 2 omat
varat voivat kattaa vain 20 prosenttia vahimmais-
padaomavaatimuksesta, mika rajoittaa Sampo-ryhman
tasolla luokan 2 oman varallisuuden maaraa ja
hyvaksyttavan oman varallisuuden ja
vahimmaispadomavaateen suhdelukua.

SAMPO %= GROUP
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If

Ifin tytaryhtiét laskevat viranomaismaaraysten mukaiset
vakavaraisuuspaaomavaatimuksensa ("SCR”) kullekin
yvhtiélle seuraavasti:

¢ If P&C Insurance Ltd (publ) kayttaa osittaista sisaista
mallia, jonka Ruotsin valvontaviranomainen on
hyvaksynyt, vakavaraisuuspadomavaatimuksensa
laskentaan. Paaasiallisten vahinkovakuutusriskien
laskentaan kaytetdan osittaista sisdista mallia, kun
taas standardikaavaa kaytetaan muiden
riskimoduulien pddomavaatimusten laskennassa.

¢ Muut If-konsernin yhtiét kayttavat yksinomaan
standardikaavaa SCR:n laskennassa.

Standardikaavan mukainen vakavaraisuus
If ryhma, 31.12.2023

Milj. e
4 000

Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

Ifin SCR:n tai oman varallisuuden laskemiseen ei ole
asetettu viranomaisvaatimusta. Sisdisia johtamistarpeita
varten lasketaan kuitenkin taloudellinen pddoma ("EC”),
jonka laskemisessa kaytetaan sisaisia menetelmia
olennaisimmille vahinkovakuutusriskeille kaikilla
maantieteellisilla alueilla samoin kuin markkinariskeille.
Muut riskit lasketaan standardikaavalla. Taloudellista
padomaa kaytetaan sisaisesti maaritellyn
padomatarpeen kvantifioimiseen, sisaiseen
riskiraportointiin ja paatdoksentekoon, ja se on paaoman
allokoinnin Iahtokohta. Lisaksi Ifin tavoitteena on
yllapitaa S&P:Ita ja Moody’silta vahintaan yhden A:n
luottoluokitus.
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* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)
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riski velkojen yritykset padoma- varallisuus
LAC* vaatimus (SCR)
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Ifin standardikaavan mukaista vakavaraisuuspaaoma-
vaatimusta kaytetaan maaritettadessa Sampo-konsernin
tasolla padomavaatimusta. Sampo-konsernin tasolla Ifin
vakuutusriskin padomavaatimus on konservatiivinen,
koska standardikaavan SCR ei ota huomioon maiden
valista maantieteellista hajautushyétya.

Vuoden 2023 lopussa Ifin oman varallisuuden maara oli
3526 (3 894) miljoonaa euroa, kun taas
standardikaavalla laskettu SCR oli 2 028 (1942)
miljoonaa euroa. Vakavaraisuussuhde oli siten 1774 (200)
prosenttia vuoden 2023 lopussa, ja padomapuskurin
maara oli 1498 (1 951) miljoonaa euroa. Vakavaraisuus,
If, 31.12.2023 -graafissa SCR on esitetty riskeittain.
Graafissa esitetdan riskien valiset hajautushyddyt seka
laskennallisiin veroihin liittyvéa tappioiden
vaimennusvaikutus.

SAMPO %= GROUP
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Ifin hyvaksyttavan oman varallisuuden rakenne
esitetdan taulukossa Hyvaksyttava oma varallisuus, If,
31.12.2023 ja 31.12.2022. Vuoden 2023 lopussa luokkaan 1

Hyvaksyttava oma varallisuus
If, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

kuuluvat erat kattavat 88 prosenttia omasta
varallisuudesta ja luokkaan 3 kuuluvia eria ei ole.
Norwegian Natural Perils Fund

riskialueet

Milj. e 31.12.2023 31.12.2022
Luokka 1 Yhteensa 3114 3421
Osakepaadoma 246 245
Tasmaytysera 2 869 3176
Etuoikeudeltaan huonommat velat 0 0]
Luokka 2 Yhteensa 412 470
Etuoikeudeltaan huonommat velat 140 135
Norjan luonnonkatastrofirahaston paddoma 272 335
Luokka 3 Yhteensd (o) 3
Laskennalliset verosaamiset () 3
Hyvaksyttava oma varallisuus 3 526 3894

Vuoden 2023 lopussa 140 (135) miljoonan euron,
vastaten 4,0 prosenttia (3,5), huonomman etuoikeuden
velka sisallytettiin hyvéaksyttavaan omaan varallisuuteen.

Solvenssi Il -sdaantdéjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat

If, 31.12.2023

Kirjanpitoarvo

P3adomitus Sampo Oyj:n Liitteet

rooli

(luonnonkatastrofirahasto) muodostaa 66 prosenttia
luokan 2 erista.

Nimellisarvo Sampo

Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellisarvo euroina (IFRS) First call* Luokittelu Oyj:n portfoliossa
If Skadeforsakring Holding AB (Ruotsi) 30NC5 1500 000 000 SEK 134 813 705 17/3/2026 Luokka 2 0]
134 813 705

* Ensimmdinen mahdollinen lunastuspdivd
Yhteenvetona voidaan todeta, etta If on hyvin

vakavarainen ja paaomarakenne on vahva. Hyva ja
vakaa kannattavuus seka riittdva kapasiteetti
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tarvittaessa laskea liikkeelle paddomalaina mahdollistavat
sen, etta If pystyy lisddmaan paaomiaan
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ja yllapitamaan liiketoiminnan edellyttamaa
padomatasoa tulevaisuudessa.
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Laskennalliset verot ja niihin
liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus

Luokan 3 eriin luettavia laskennallisia verosaamisia ei
ollut vuoden 2023 lopussa.

Ifin pddomavaatimusta maarittdessa verokorjaus
vahennetaan ennen veroja olevasta
padomavaatimuksesta. Verokorjausta kutsutaan
laskennallisten verojen tappioita vaimentavaksi
vaikutukseksi ("LAC DT”). Konsolidoidut verokorjaukset
perustuvat kaikkien yhtidéiden standardikaavan
mukaisiin padomavaatimuksiin. Pddomavaatimuksen
implikoima tappio allokoidaan yhtidille suhteessa niiden
standardikaavan mukaisiin padaomavaatimuksiin.
Verokorjaukset' tehdaan If P&C Insurance Ltd (publ):lle
ja If Livforsakring AB:lle.

Havainnollistettaessa laskennallisten verojen
hyddyntamista oletetaan, etta hyvaksyttava oma
varallisuus ennen veroja pienenee padomavaatimusta
vastaavan maaran (paaomavaatimusshokki).
Paaomavaatimusshokin aiheuttamaa tappiota
kompensoidaan nykyisilla nettoveroveloilla
mahdollisimman paljon, ja jaljelle jaava osa nakyy
laskennallisten verosaamisten kasvuna vastaten
tulevaisuuden kaytettavissa olevia verotettavia tuloja.

Tulevien kaytettavissa olevien verotettavien tulojen
todennakoisyyksien osoittamisessa on kaytetty
seuraavia oletuksia:

¢ Taloudellisen suunnitelman lukuja on korjattu
padomavaatimusshokista seuranneiden raukeamisten
kasvun vaikutuksella koko suunnittelujakson ajalla.

Uudet
riskialueet

Markkina- P3aaomitus

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

* Padomavaatimusshokin vaikutuksia taseeseen ja

tulevaisuuden kaytdssa oleviin verotettaviin tuloihin
on arvioitu tarkasti.
Suunnitteluperiodin jalkeen ei oleteta liikevaihdon
kasvua ja suunnitteluperiodin jalkeisia tuloja on
leikattu asianmukaisesti.
Sijoitustuottoennusteita on korjattu olemaan linjassa
padomavaatimusshokin jalkeisen riskittdman tuoton
kanssa. On oletettu, ettd osakkeisiin ja yritysten
velkakirjoihin sisaltyy preemio myés shokin jalkeen.
¢ Jos padaomavaatimusshokin jalkeinen
vakavaraisuussuhde jaisi alle 100 prosentin,
tarvittaessa paaomitetaan vakavaraisuussuhteen
palauttamiseksi 100 prosentin tasolle.

Laskennallisiin veroihin liittyva

tappioiden vaimennusvaikutus

If P&C Insurance Ltd (publ), 31.12.2023

LAC DT (Milj. e) 340
Laskennallisten verovelkojen tuloutukseen
perustuva vaikutus 246
Todennakaisiin tulevaisuuden verotettaviin
taloudellisiin tuottoihin perustuva vaikutus 94
Tappioiden tasaukseen perustuva vaikutus (6}

Laskennallisiin veroihin liittyva

tappioiden vaimennusvaikutus

If Livférsakring AB, 31.12.2023

LAC DT (Milj. e) 3
Laskennallisten verovelkojen tuloutukseen
perustuva vaikutus 3
Todennakaisiin tulevaisuuden verotettaviin
taloudellisiin tuottoihin perustuva vaikutus 1
Tappioiden tasaukseen perustuva vaikutus O

" Koska veroja ei makseta If P&C Insurance AS:n tuloksesta, ei laskennallisten verojen tappioita vaimentavaa vaikutusta mydskaan lasketa.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma
Topdanmark

Vakavaraisuuspaaomavaatimus

Topdanmarkin viranomaismaaraysten mukainen
vakavaraisuuspaaomavaatimus ("SCR”) lasketaan
seuraavasti:

¢ Topdanmark Forsikring laskee suurimman osan
vahinko- ja sairausriskeista seka niitd vastaavasta
vakavaraisuuspadomavaatimuksesta kayttaen
osittaista sisdista mallia, jonka Tanskan
valvontaviranomainen on hyvaksynyt. Muut riskit
lasketaan Solvenssi Il -standardikaavalla.
Vakavaraisuuspaaomavaatimuksen osittaisen sisdisen

Standardikaavan mukainen vakavaraisuus
Topdanmark-ryhma, 31.12.2023

Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

mallin elementit on integroitu SCR-laskennan
standardikaavaan.

« Oona Health A/S (Dansk Sundhedssikring) laskee
riskit ja niitd vastaavan vakavaraisuuspadoman
Solvenssi Il -standardikaavalla.

¢ ("SCR”) muodostuu Solvenssi Il -standardikaavan ja
Topdanmark Forsikringin osittaisen sisdisen mallin
vakavaraisuusvaatimuksista.

Mikali Topdanmarkin vakavaraisuuspaaomavaatimus
laskettaisiin kayttaen ainoastaan Solvenssi Il
-standardikaavaa, SCR olisi 1 364 miljoonaa Tanskan
kruunua (euroina 183 miljoonaa) korkeampi kuin nyt
noudatetulla mallilla laskettuna.

Milj. e
600
21
500 — 44
400 4
300
200
100
Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Hajautus Operatiivinen Vero- Sidos- Vaka- Oma
riski riski riski riski velkojen yritykset varaisuus- varallisuus
LAC* padoma-
vaatimus
(SCR)
* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)
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Topdanmarkin vakavaraisuuspadomavaatimus ja
hyvaksyttdva oma varallisuus on esitetty graafissa
Standardikaavan mukainen vakavaraisuus, Topdanmark-
ryhma, 31.12.2023. Luvut on esitetty eri tavalla
verrattuna Topdanmarkin vuosikertomukseen.
Topdanmark laskee
vakavaraisuuspaaomavaatimuksensa kayttaen osittaista
sisaista malliaan, kun taas Sampo ryhman
vakavaraisuuspadomavaatimuksessa Topdanmarkin
vakavaraisuuspadaomavaatimus on laskettu
standardikaavalla kuten muutkin Sampo ryhman
vakavaraisuuspadomavaatimuksen komponentit.
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riskienhallinta- riskit riskit riskit
jarjestelma

Oma varallisuus

Paaomasuunnitelman tavoitteena on Topdanmarkin strategiaan ja
riskinottohalukkuuteen pohjautuen arvioida tulevaa hyvaksyttdvaa omaa varallisuutta
ja vakavaraisuuspaaomavaatimuksia ("SCR”) olettaen, ettd Topdanmark jatkaa
toimintaansa odotustensa mukaisesti. Tulevaan hyvaksyttavdaan omaan varallisuuteen
vaikuttavat voitot, osingot ja paaomalainainstrumenttien liikkeeseenlaskut.
Hyvaksyttavaa omaa varallisuutta koskeva ennuste kattaa viiden vuoden ajanjakson.

Topdanmarkin ryhma ja yhtiétasolla oman varallisuuden lahtékohtana on hyvaksyttava
oma padoma, jota oikaistaan korjaavilla erilla, joista merkittavimmat esitetdan alla.

Oma varallisuus:

Oma paaoma

- Ehdotettu osingonjako

+ Laskennallinen vero varmuusrahastosta

+Tuottomarginaali

- Aineettomat hyddykkeet

+Verot

+ Kaytettavissa oleva osuus luokkaan 1 luettavasta huonomman etuoikeuden lainasta
(enintaan 20 % luokan 1 yhteismaarasta)

+ Kaytettavissa oleva osuus luokkaan 2 luettavasta huonomman etuoikeuden lainasta
(enintdan 50 % SCR:sta)

Oma varallisuus

Solvenssi Il -sdantéjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat
Topdanmark, 31.12.2023

Operatiiviset

riskit

Uudet
riskialueet

P3aaomitus

Sampo Oyj:n
rooli

Liitteet

Ehdotetut osingot vahennetaan omasta varallisuudesta tilinpaatdspaivana.
Ylimaaradinen osinko vahennetaan, kun hallitus on tehnyt paatdksen yhtiékokouksen
valtuutuksen perusteella. Topdanmarkin hyvéksyttavan oman varallisuuden rakenne
esitetdan taulukossa Hyvéaksyttava oma varallisuus, Topdanmark, 31.12.2023 ja

31.12.2022.

Hyvaksyttava oma varallisuus
Topdanmark, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Milj. e Milj. e

2023 2022

Luokka 1 Yhteensa 286 3N
Osakepdaoma 12 12
Tasmaytysera 220 246
Etuoikeudeltaan huonommat velat 54 54

Luokka 2 Yhteensa 94 94
Etuoikeudeltaan huonommat velat 94 94
Verottamattomat varaukset () 0]

Luokka 3 Yhteensa 0 0
Laskennalliset verosaamiset () 0]
Hyvdksyttdvd oma varallisuus 379 406

Hyvaksyttava oma varallisuus sisaltaa seuraavat Topdanmarkin Solvenssi [l:n mukaiset
etuoikeudeltaan huonommat velat 31.12.2023. Sampo-konsernin omistusosuus
kyseisista varoista on my0&s esitetty seuraavassa taulukossa.

Nimellisarvo Sampo-

Kirjanpitoarvo konsernin
Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellisarvo euroina (IFRS) First call* Luokittelu portfolioissa
Topdanmark Forsikring A/S (Tanska) PerpNC5 400 000 000 53670 383 22.12.2027 Luokka 1 250 000 000
Topdanmark Forsikring A/S (Tanska) 1ONC5 700 000 000 93923171 16.12.2026 Luokka 2 700 000 000
147 593 554
* Ensimmdinen mahdollinen lunastuspdivd
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Laskennalliset verot ja niihin
liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus

Topdanmarkilla ei ole laskennallisia verosaamisia
Solvenssi Il -taseessa.

Vakavaraisuuspadomavaatimusta on korjattu
laskennallisiin veroihin liittyvalla 728 miljoonan Tanskan
kruunun (euroina 98 miljoonaa) maaraisella tappioiden
vaimennusvaikutuksella.

Laskennalliset verovelat ja niiden
kayttaminen takautuvasti
Lahtékohtana kaytdssa on kaksi laskentamenetelmaa.

Ensimmainen menetelma perustuu tanskalaiseen
lainsdadantdén (Corporation Tax Act § 12, momentti 2).
Kaytettavan voiton enimmaismaara lasketaan
diskonttaamalla Topdanmarkin seuraavan viiden
vuoden ennustettu tulos konservatiivisella 8 prosentin
korkokannalla verojen jalkeen.

Toisen menetelman mukaan laskennallisten verojen
enimmaismaara on yhta kuin diskontattu veron maéara
perusvakavaraisuusvaatimuksen (BSCR) ja operatiivisen
riskin summasta.

Maksimimaara laskennallisiin veroihin liittyvalle

tappioiden vaimennusvaikutukselle on kahden edella
mainitun laskentatavan tuloksista pienempi.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina-
riskit

Uudet
riskialueet

Vastapuoli- P3aaomitus

riskit

Operatiiviset
riskit

Todenndkédinen tuleva verotettava voitto
Topdanmark on useiden vuosien ajan laatinut
tulosennusteen seuraavalle viidelle kvartaalille, joihin
silla on riittava nakyvyys, ja tehnyt sen perusteella
seuraavaa Vviitta vuotta koskevan padomasuunnitelman.
Nain ollen viiden vuoden aikahorisonttia kaytetaan
tulevien voittojen laskennassa. Odotettu viiden vuoden
tulos esitetaan aina padomasuunnitelmassa.

Kdytetyt olettamat ennustettaessa
todennakoisia tulevia verotettavia voittoja
Ennuste perustuu realistiseen arvioon kayttdaen
Topdanmarkilla kaytdssa olevaa vahinkohistoriadataa.
Ennusteen tarkkuutta testataan vertaamalla sita
toteutuneisiin lukuihin vuodesta 2005 asti. T&éhan
tietoon perustuen on arvioitu, ettd ennusteen tulokset ja
padomasuunnitelman arviot seuraavalle viidelle vuodelle
ovat my0&s oikeat. Laskennalliset verosaamiset lasketaan
tdman ja joidenkin muiden olettamien perusteella,
esimerkiksi olettaen, etta yhdistetty kulusuhde ei muutu
seuraavan viiden vuoden aikana. Run-off-tulokset eivat
sisally ennusteeseen.

Tanskan nykyinen yhtidverokanta on 26 prosenttia.
Diskonttokorkona kaytetty 8 prosenttia (verojen
jalkeen) on arvio osakkeenomistajien
tuottovaatimuksesta. Enimmaismaara, 60 prosenttia,
tulevista voitoista kaytetaan laskennallisten
verosaamisten tappioiden vaimennusvaikutuksen
laskennassa niin kauan kuin tanskalainen lainsaadanté
sallii sen.
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Hastings

Paaomanhallinnan tavoitteena Hastings-konsernissa on
riittdvan tuoton saavuttaminen hinnoittelemalla
vakuutukset riskiad vastaavasti ja noudattamalla
Solvenssi Il -padomavaateita, jotka omalta osaltaan
varmistavat toiminnan jatkuvuuden.
Padomasuunnitelmien mukaisesti Advantagen
tavoitteena on pitda vakavaraisuussuhde jatkuvasti
optimaalisella 140-160 prosentin tasolla
vakavaraisuuspddomavaatimuksesta, ja Hastings-
konsernin tavoitteena on pitaa vakavaraisuussuhde 120-
140 prosentin tasolla vakavaraisuuspadomatavoitteesta,
jolloin padoma ylittaa riittavasti saadosten
maaritteleman tason kaiken aikaa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet P3adomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
riskit riskit riskit riskialueet rooli
Standardikaavan mukainen vakavaraisuus
Hastings ryhma, 31.12.2023
Milj. e
1 000
800
600 = -9 1
400
591
200
Vakuutus- Markkina-  Vastapuoli- Hajautus  Operatiivinen Vero- Sidos- Lisa- Vakavaraisuus-
riski riski riski riski velkojen yritykset padoma- padoma- varallisuus
LAC* vaatimus vaatimus (SCR)
* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)
Hyvaksyttdva oma varallisuus
Hastings, 31.12.2023 ja 31.12.2022
Milj. e 2023 2022
Luokka 1 Yhteensa 804 469
Osakepadoma 727 606
Tasmaytysera 77 -136
Etuoikeudeltaan huonommat velat (0] )
Luokka 2 Yhteensa [0} (o}
Etuoikeudeltaan huonommat velat (0] )
Verottamattomat varaukset (0] )
Luokka 3 Yhteensa 41 41
Laskennalliset verosaamiset 41 41
Hyvaksyttava oma varallisuus 846 511
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Laskennalliset verot ja niihin
liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus

Hastings-konsernin laskennallisten verojen ja niiden
tappioiden vaimennusvaikutuksen (LAC DT) maarittelya
varten konserni on jaettu Advantageen ja loppuosaan
kuvastaen Gibraltarin ja Ison-Britannian verottajien
toimivaltaa vastaavasti.

Advantagella ei ole IFRS-taseessa laskennallisia
verosaamisia tai -velkoja. Solvenssi ll:n mukainen
laskennallinen vero lasketaan vertailemalla Solvenssi II-
ja IFRS-taseita rivi rivilta. Eroista aiheutuu joko
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja soveltaen
Gibraltarin yritysveroprosenttia. Tama ei koske
sijoituksia, silla niita ei veroteta Gibraltarilla.

Ylla kuvaillun mukaisesti tuloksena on 4,7 miljoonan
euron verovelka Solvenssi Il -taseessa (Q4/2023). Téama
vastaa nimellista veroa siita verotettavasta ylijaamasts,
jonka verran varat ovat velkoja suuremmat Solvenssi
-taseessa verrattuna IFRS-taseeseen.

Advantagen laskennallisten verojen tappioiden
vaimennusvaikutus lasketaan seuraavalla tavalla:

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

e Lasketaan se veron maarg, joka syntyisi
vakavaraisuusvaatimuksen suuruisesta tappiosta
omissa varoissa. Markkinariski ja pankkitileista johtuva
tyypin 1 vastapuoliriski eivat tuo verohelpotuksia, silla
sijoituksia ei veroteta Gibraltarilla.

¢ Syntyvan veron maaraa verrataan seuraaviin
verokapasiteettia kasvattaviin l&hteisiin:

- Nettomaarainen laskennallinen verovelka taseessa

- Kuluneen vuoden verotettava voitto, johon
lasketaan viimeisen kuuden kuukauden voitto ennen
Sll-raportointipdivamaaraa.

- Tulevaisuuden verotettavat voitot, johon lasketaan
seuraavan kolmen vuoden voitto stressatussa
skenaariossa, josta on sovittu GFSC:n kanssa.

Vuoden 2023 viimeisella kvartaalilla SCR:n suuruisesta
tappiosta syntyvan veron maara oli 63,9 miljoonaa
euroa, ja verokapasiteetin summa oli 8,6 miljoonaa
euroa (nettomaarainen laskennallinen verovelka 4,7
miljoonaa euroa kuten ylla, kuluvan vuoden verotettava
voitto 2,6 miljoonaa euroa ja tulevaisuuden verotettavat
voitot 1,3 miljoonaa euroa), joten Advantagen
laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus oli 8,6 miljoonaa euroa.
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rooli

Samaa perustetta kaytetadan laskennallisten verojen ja
niiden tappiovaikutuksen maarittédmiseen Hastings-
konsernin Iso-Britannian osalle. Konsernin Solvenssi Il
-taseessa on 65,9 miljoonan euron verovelka heijastaen
verohelpotuksia laskennallisten hankintamenojen ja ei-
lilkearvoon kuuluvien aineettomien hyoddykkeiden
arvonalentumisista, joilla ei ole arvoa Solvenssi Il:ssa.
Tata laskennallista verosaamista on pidetty
negatiivisena vaikutuksena kokonaisverokapasiteettiin
Iso-Britannian tasolla. Nykyiset ja tulevat voitot ovat
riittamattémat vastaamaan laskennallisia verosaamisia,
ja taten verokapasiteetti Iso-Britannian tasolla, ja siten
sen vaikutus laskennallisten verojen tappioiden
vaimennusvaikutukseen, on nolla.

Laskennallisten verojen tappioiden vaimennusvaikutus
Hastings-konsernin tasolla on sama kuin Advantagen
tasolla, ja viimeiselld vuosineljanneksella 2023 se oli 8,6
miljoonaa puntaa.
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Sampo Oyij:n rooli 110
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Sampo Oyj:n rooli

Sampo Oyj on konsernin holding-yhtiénéa vastuussa
konsernin padomanhallinnan toimenpiteista. Naita
toimia ohjataan ryhméatason vakavaraisuudelle ja
velkaisuusasteelle asetetuilla tavoitteilla (Padomitus).
Niihin kuuluvat paatdkset konsernitason sijoitusriskeista,
lilketoiminnan kasvu- ja tulostavoitteista,
jalleenvakuutusstrategioista, voitonjaosta seka
padomainstrumenttien liikkeeseenlaskuista. Lisaksi
konsernitason riskikertymia ja -keskittymia seurataan
saanndllisesti, ja niitd hallitaan saatelemalla
kokonaisriskeja tarpeen vaatiessa.

Emoyhtié Sampo Oyj on konsernissa likviditeetin lahde.
Taman vuoksi rahoitusrakenteen kestavyys ja kyky

Taserakenne
Sampo Oyj, 31.12.2023 ja 31.12.2022

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

hankkia rahoitusta tarvittaessa ovat jatkuvasti arvioinnin
kohteena. Sampo Oyj tarvitsee likviditeettia konsernin
rahoituksen tarpeisiin mahdollistaakseen
osinkovarmuuden ja rahoittaakseen mahdollisia
lilketoimia. Sampo Oyj:n rahoitus rajoittuu sisaisiin
osinkoihin ja sijoitustuottoihin, mutta sita voidaan
maaraajoin tdydentaa uudella velalla ja padomalla tai
sijoitusten myynnilla. Nain ollen holding-yhtién
likviditeettia hallinnoidaan kokonaisvaltaisesti yhdessa
osinkopolitiikan, strategisten paamaarien seka taseelle
asetettujen tavoitteiden kanssa.

Vuoden 2023 lopussa Sammolla oli 5 635 miljoonan
edesta strategisia sijoituksia tytaryhtioihin, ja ne oli

riskialueet

Paaomitus Sampo Oyij:n Liitteet

rooli

paaosin rahoitettu omalla pdadomalla, 5 465 miljoonaa
euroa. Sampo Oyj:lla oli senior-ehtoista velkaa 959
miljoonaa euroa ja hybridilainaa 1490 miljoonaa euroa.
Senior-lainojen keskimaarainen jaljelld oleva maturiteetti
oli 4,8 vuotta, ja siitd 395 miljoonan euron osuus oli
maturiteetiltaan yli 5 vuotta. Strategisten sijoitusten ja
muiden sijoituserien rahoitus on vahvasti jarjestetty.

Kyky hankkia rahoitusta riippuu velkaantuneisuudesta ja
likviditeettipuskurista, jotka voidaan paatella
Taserakenne, Sampo QOyj, 31.12.2023 ja 31.12.2022
-taulukosta.

Milj. e 31.12.2023 31.12.2022 Milj. e 31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa yhteensa 7 990 9 685 Vastattavaa yhteensa 7 990 9 685
Kateiset varat 1352 2 467 Liikkeeseen lasketut yritystodistukset o (o}
Sijoitukset 979 990 Pitkdaikainen vieras padoma 959 1306
Muut sijoitukset 2 2 Private placement -lainat 2 21
Korkosijoitukset 101 27 Joukkovelkakirjalainat 957 1285
Osakkeet ja osuudet 876 961 Padomalainat 1490 1489
Huonommalla etuoikeudella olevat saamiset o 100 Oma padoma 5 465 6 814
Osuudet saman konsernin yrityksissa 5635 6 066 Sidottu oma paaoma 98 98
Sijoitukset tytaryrityksissa 5635 6 066 Voitonjakokelpoiset varat 5367 6 716
Sijoitukset osakkuusyrityksissa (0] 0] Muut velat 76 77
Muut varat 24 62

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

110

SAMPO %= GROUP



Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo Oyj:n velkaantuneisuus oli maltillinen esimerkiksi
seuraavilla mittareilla arvioituna:

¢ Velkaantuneisuus mitattuna korollisten velkojen
osuudella kaikista vastattavaa-puolen erista oli 31
prosenttia (29).

¢« Sammon nettovelka oli 996 (201) miljoonaa euroa.

Sammolla oli likviditeettia 1 352 (2 467) miljoonaa euroa
pankkitilisaldona seka lyhytaikaisina
rahamarkkinasijoituksina. Likviditeettiin vaikuttaa
paaasiassa saadut ja maksetut osingot sekd muutokset
liikkeeseenlasketuissa velkainstrumenteissa ja tehdyissa
sijoituksissa. Sampo maksaa osinkonsa toukokuussa,

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

jolloin likviditeetti laskee huomattavasti. Osa
sijoituksista (979) voidaan myyda, mikali tarvitaan
likviditeettia. Lyhyen aikavalin likviditeettia voidaan
pitaa riittavana.

Sammon rahoitusasema on hyva, minka ansiosta yhtid
kykenee uudelleenrahoittamaan nykyiset velkansa ja
laskemaan liikkeelle uutta velkaa. Téméa yhdessa yhtidén
myytavissa olevien omaisuuserien kanssa tarkoittaa,
ettd Sampo kykenee luomaan likviditeettia.

Sampo Oyj pystyy tasapainottamaan riskeja konsernin
sisalla. Hallinnoidessaan rahoitus- ja
padomarakennettaan seka likviditeettiadn Sampo Oyj

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Sampo Oyj, 31.12.2023

riskialueet

Paaomitus Sampo Oyij:n Liitteet

rooli

ottaa huomioon, etta joillakin sen liiketoiminta-alueista
on eurosta poikkeavat perusvaluutat (Ruotsin kruunu,
Tanskan kruunu ja Englannin punta) ja sen, ettd ne ovat
alttiina korkojen laskulle. Néama riskit saattavat vaikuttaa
Sammon tekemiin paatoksiin sen omien
velkainstrumenttien liikkkeeseenlaskun yhteydessé ja
likviditeettiportfoliota hoidettaessa.

Rahoitusvarojen ja -velkojen seka
vuokrasopimusvelkojen maturiteetit esitetaan
Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin
mukaan, Sampo Qyj, 31.12.2023 -taulukossa.

31.12.2023 Kirjanpitoarvo yhteensa Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo,

sopimuksellista sopimukseen perustuva 2029-

Milj. e Kirjanpitoarvo yhteensa erdpdivaa erdpdiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 2 325 1623 702 617 14 2 2 30 65 (0}
Rahoitusvarat (muut kuin
johdannaiset) 2 325 1623 702 617 14 2 2 30 65 O
Koronvaihtosopimukset (0] (0] (0] (0} 0 (0} 0 (0} (0] (0}
Valuuttajohdannaiset (0] (0] (0] (0} 0 (0} 0 (0} (0] (0}
Sattuneen
vahinkotapahtuman vara (0] (0] 0 (0} 0 (0} 0 (0} 0 (0}
Rahoitusvelat 2527 (o} 2527 =72 =223 -59 -59 =475 -2 032
Rahoitusvelat (muut kuin
johdannaiset) 2 507 0 2 507 -70 -223 -59 -59 -461 -2 032 (0]
Koronvaihtosopimukset 20 (0] 20 =2 (0] (6} (0] -14 (0] (6}
Valuuttajohdannaiset (0] 0 (0] 0 0 (0} (0] (6} (0] (6}
Vuokrasopimusvelat 2 (o) 2 -1 1 0o (o) 0o (o) 0o
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu
vakuutukseen liittyva
maksettava (o] (o} [0} o [0} o (o} (0} (o} (0}

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

m

SAMPO %= GROUP



Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo Oyj:n laskennallisten verojen kasittely perustuu
IAS 12 Tuloverot-standardiin. Yhtié on kirjannut
laskennallisia verosaamisia Suomen
verolainsaadanndssa vahvistettujen tappioiden
perusteella. Vahvistetut tappiot ovat voimassa
kymmenen vuotta, jonka jalkeen ne vanhentuvat. Yhtion
vahvistettujen tappioiden mukainen verosaaminen oli

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Uudet
riskialueet

Markkina-
riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

53,4 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa.
Verosaamista ei ole kirjattu taseeseen, vaan
verosaaminen esitetdan taseen ulkopuolisena erana.

Laskennallista verovelkaa on kirjattu yhtién sijoitusten

realisoitumattomien arvonnousujen osalta. Yhtion
taseessa ei ollut laskennallista verovelkaa 31.12.2023.

12

Paaomitus Sampo Oyij:n Liitteet

rooli

Yhtion tase ei sisalla muita valiaikaisista erista syntyvia
laskennallisia veroja.
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Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja riskienhallinta

Selkeat vastuut seka yksinkertaiset ja matalat omistamissa tytaryhtidissa, kuten on havainnollistettu riskienhallintaperiaatteet, vaikka niissé saattaa olla
toiminnalliset rakenteet ovat Sampo-konsernin Sampo-konsernin ohjausrakenne -kaaviossa, kuvataan joitain pienia eroja. Nain ollen Topdanmarkin
liiketoimintojen ja riskienhallinnan organisoinnin seuraavissa kappaleissa. Topdanmark on ottanut ohjausperiaatteet ja riskienhallintaprosessi voivat olla
perusperiaatteita. Vastuita ja toiminnallisia rakenteita, kayttoon Sammon padasialliset konsernitason hieman erilaiset seuraavaksi kuvattuun verrattuna.
joita noudatetaan Sampo Oyj:ssa ja sen taysin periaatteet ja politiikat, mukaan lukien
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Sampo-konsernin ohjausrakenne
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Emoyhtidn ohjaus

Konsernin emoyhtid® Sampo ohjaa taysin omistamiaan
tytaryhtidita asettamalla tavoitteita
vakuutusliiketoiminnalle ja operatiiviselle tehokkuudelle
seka maarittelemalla tytaryhtididen toiminnalle
keskeiset reunaehdot konsernitason
toimintaperiaatteiden avulla.

Tavoitteiden asettaminen: Sammon hallitus p&aattaa
tytaryhtididen tulostavoitteet, jotka ovat talla hetkella
Ifin osalta alle 85 prosenttia yhdistetylle kulusuhteelle
seka Hastingsin osalta alle 88 prosenttia operatiiviselle
kulusuhteelle ja alle 76 prosenttia tilikauden
riskisuhteelle.

Emoyhtid arvioi padaomituksen riittavyytta ja
padomarakenteen tarkoituksenmukaisuutta seka
konsernin ettd alakonsernien tasolla siten kuin on
esitetty Pddomitus-kappaleessa. Tahan analyysiin
perustuen emoyhtid arvioi, minka suuruisia osinkoja
tytéryhtiot jakavat emoyhtidlle. Sampo-konsernissa
operatiivisen toiminnan kannalta ylimaarainen padoma
pidetdan emoyhtié Sammossa, joka padomittaa
tytaryhtioita tarvittaessa.

Emoyhtidn hallitus paattaa keskeisista tytaryhtididen
lilketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista
paaperiaatteista. Naista merkittavimmat ovat Sampo-
konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct),

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina-
riskit

Vastapuoli- Uudet

riskit

Operatiiviset
riskit

sisdisen valvonnan politiikka, riskienhallinnan
periaatteet, palkitsemisperiaatteet ja compliance-
periaatteet. Lisdksi on muita periaatteita, kuten
tiedonantopolitiikka, joita noudattamalla pyritdan
ehkaisemaan maine- ja compliance-riskeja.

Sammon hallituksen paatdksiin yleisesti ja siten myos
emoyhtién antamaan ohjeistukseen vaikuttavat edella
mainittujen ohjeistusten ohella myos ulkoinen
normiperusta ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-
konsernin toiminnasta. Lisatietoja Sampo-konsernin
sidosryhmista on saatavilla Toimintaperiaatteet-
dokumentissa osoitteessa www.sampo.com/
toimintaperiaatteet.

Emoyhtién valvonta ja
toiminta

Sammon riskinottohalukkuus maarittelee rajat sille,
millaisia riskeja konserni on valmis ottamaan
saavuttaakseen tavoitteensa. Se heijastuu Sammon
padomahallinnan kehikossa ja riskienhallintastrategiassa,
jonka tavoitteet on kuvattu kappaleessa Sampo-
konsernin liiketoiminta- ja riskistrategia.

Emoyhtié Sampo tarkastelee neljannesvuosittain
Sampo-konsernin toimintaa seké yhtio- etta
konsernitasolla perustuen tytaryhtididen raportointiin.
Tytaryhtidita koskeva raportointi Sammon hallitukselle
ja tarkastusvaliokunnalle perustuu valtaosin
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riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n

Liitteet =
rooli

tytaryhtididen tuottamaan raportointiin. Raportointi
keskittyy erityisesti riskien, padomituksen ja
kannattavuuden véliseen tasapainoon. Emoyhti6 vastaa
omia toimintojaan koskevasta raportoinnista.
Topdanmarkista saatava raportointi ei ole yhta tarkalla
tasolla kuin muista tytaryhtidista saatava raportointi.

Konsernitasolla keskeisimmat painopistealueet ovat
mahdolliset konserniyhtididen toiminnasta aiheutuvat
riskikeskittymat samoin kuin konsernin paaomitus ja
emoyhtién kyky luoda likviditeettia. Lisaksi emoyhtidssa
ennustetaan ja analysoidaan konserniyhtididen tulosta,
riskeja ja padomitusta perustuen yhtenaisiin
skenaarioihin, jolloin yhtidkohtaiset tulokset ovat
yvhdistettavissa konsernitasolla.

Lisdksi Sampo-konserni valmistelee vuosittain tai
useammin, jos tarvetta, riski- ja vakavaraisuusarvio
-dokumentin ("Ryhman ORSA” -raportti). Ryhman
ORSA -dokumentilla on kaytdnnodssa sama rakenne ja
sisaltod kuin vuosineljanneksittain tapahtuvalla
tarkastusvaliokunnan raportoinnilla.

Sammon hallitus paattaa kyseisiin yhtio- ja
konsernitasoisiin tietoihin perustuen konsernin taseelle
asetettavista tavoitteista ja emoyhtién
likviditeettivarannoista. Sammon keskeisena tavoitteena
on toimia kestavalla mutta tehokkaalla taseella.
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Tytaryhtididen toiminta ja
riskienhallinta

Tytéryhtiot jarjestavat oman liikketoimintansa Sammon
strategisten paatdsten toteuttamiseksi. Ne paattavat
erityisista riskinottopolitiikoista, padomituksesta,
riskirajoista seka valtuuksien delegoinnista huomioiden
oman liiketoimintansa erityispiirteet, Sammon antamien
ohjeistusten tai muiden Sammon hallituksen tekemien
sitovien paatdsten mukaisesti. Sidosryhmien odotukset
ja ulkoinen saantely vaikuttavat myos suoraan
tytaryhtididen toimintaan. Yhtididen tulee erityisesti:

Hallita padomavaateisiin ja padomitukseen liittyvia
riskeja ja olla vastuussa saannellysta
vakavaraisuudesta seka sisaisesti arvioidusta
vakavaraisuudesta jatkuvasti

Nimittaa henkilot erityisiin komiteoihin (muun muassa
vakuutus-, sijoitus- ja riskikomiteoihin) seka hyvaksya
niiden politiikat ja suunnitelmat

Tehda riskienhallintapolitiikkoihin liittyvia paatoksia ja
valvoa niiden implementointia

Tehda paatdksia koskien vahinko- ja
henkivakuutustuotteiden laskentaperiaatteista seka
valvoa niiden implementointia

Tehdé paatdksia koskien vahinko- ja
henkivakuutusten jalleenvakuuttamisperiaatteista
seké valvoa niiden implementointia

Varmistaa kaikkien kriittisten prosessien -
asiakaspalvelu, sisdiset prosessit ja ulkoinen
raportointi - selkedt omistajuudet sisaltden vastuut
naiden prosessien korkean laadun yllapitamiseksi.
Erityisesti on kiinnitettdva huomiota tieto- ja
viestintatekniikan (ICT) prosesseihin, palveluihin ja
jarjestelmiin, tietovaroihin ja turvallisuuteen seka
liilketoimintojen resilienssiin.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Tytaryhtididen operatiivisella johdolla on laaja-alaista
kokemusta vakuutustoimialalta seka talous- ja

riskienhallinnasta. Eri komiteoiden ja toimielinten jasenet

edustavat liiketoiminnan ja muiden toimintojen
osaamista. Tytaryhtididen toimintaa valvovat kyseisen
tytaryhtion eri toimielimet ja viime kadessa hallitukset,
joiden jasenet ovat paaasiallisesti emoyhti® Sammon tai
Sampo-konsernin ylimpaan johtoon kuuluvia henkil&ita.

Koska emoyhtidssa laaditaan ainoastaan toimintaa
koskevat paaperiaatteet, tytaryhtididen johdolla on
paatdsvalta ja vastuu huomioida tytaryhtién oman
toiminnan erityispiirteet yhtidkohtaisissa politiikoissa,
limiiteissa, valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Tytaryhtididen linjaorganisaatiot ovat vastuussa omien
tuotteiden ja palveluiden hinnoittelusta, seka niiden
myynnin organisoinnista ja prosessien
implementoinnista. Nain taataan toimintojen
kannattavuus, tehokkuus, laatu, turvallisuus ja jatkuvuus,
sekd myds vastuut asiakkaille. Tytaryhtiét vastaavat
lisaksi varojen ja velkojen hallinnoinnista seka
padomituksesta alakonsernin ja yhtion tasolla.

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa, joka on
lilketoimintojen vastuulla ja riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden tukemaa ja valvomaa.
Liiketoiminnoista riippumattomat toiminnot tarjoavat
tdydentavaa asiantuntemusta seka tukevat, valvovat ja
haastavat liittyen riskien hallintaan. Tama sisaltaa
riskienhallintakaytantdjen kehittamista, implementointia
ja jatkuvaa parantamista prosessien, jarjestelmien ja
yhtién tasolla. Vaikka liiketoimintojen ja riippumattoman
riskienhallinnan vastuut ovat selkeasti eriytetty
toisistaan Sampo-konsernissa, on naiden toimintojen
vélilla jatkuva keskusteluyhteys. Sampo-konserni on
maaritellyt konserninlaajuisesti sovellettavassa sisaisen
valvonnan politiikassaan erinadisten sisdisten
sidosryhmien roolit ja vastuut.
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Riskienhallinnan onnistuneen jarjestdmisen kannalta
keskeiset edellytykset ovat:

Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet
(lisatietoja on kappaleessa Riskienhallinnan

hallintorakenne) ja selkea vastuiden jako

liiketoimintalinjojen ja riippumattomien toimintojen
valilla

Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat
riskienhallintaa koskevat ohjeistukset

Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja
raportointiprosessit.
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Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konsernin
riskienhallinta- riskit
jarjestelma

Riskienhallintajarjestelman
padelementit ovat:

Riskien, pddomituksen ja tuottojen
mittaaminen ja raportointi

Talous- ja riskienhallintatoimintojen vastuulla on
vksikasitteisesti ylla olevien riskien hallinnan
edellytysten maarittdminen. Lisaksi talous- ja
riskienhallintatoimintojen vastuulla on operatiivisesti
rilppumaton mittaus ja valvonta sisaltden seka
toiminnan valvonnan yleisesti, etta virallisen
kannattavuus-, riski- ja paaomituslaskennan.

Esimerkkeja naista raportointivastuista ovat:

¢ Yksityiskohtainen riskiraportointi tytaryhtididen ja
Sammon riskikomiteoille seka hallituksille

¢ Pddomatarpeen ja tosiasiallisen kaytdssa olevan
paaoman sisainen raportointi

¢ Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten padomavaatimusten ja padomien
raportointi sisaisesti

¢ Viranomaislaskennan mukaisten

padomitustunnuslukujen julkaisu neljannesvuosittain.
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli-
riskit riskit riskit

Jatkuva mahdollisuuksien ja riskien
analysointi

Seka liiketoiminnot etta talous- ja
riskienhallintatoiminnot tukevat aktiivisesti liiketoimintaa
analysoimalla ja arvioimalla liiketoimintamahdollisuuksia
jatkuvasti. Vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat
paivittain liikketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti
niiden riski-tuottoprofiileita. Toisaalta talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa merkittava osa ajasta
kaytetdan riskianalyysiin ja riskiraportointiin seka
padomasuunnitteluun. Téma mahdollisuuksien aktiivinen
kartoitus nakyy esimerkiksi seuraavina lopputuloksina:

* Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja
investointimahdollisuudet) ja analyyseina niiden
tuottopotentiaaleista ja pddomatarpeista

* Sisaisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

« Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen
laskemiseksi.
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Operatiiviset Uudet
riskialueet
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Toimenpiteet

Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan
varsinaiset lilkketoimintatransaktiot, toteutetaan
annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja muiden
ohjeistusten mukaisesti. Nama toimenpiteet ovat liike- ja
sijoitustoimintojen vastuulla. Padomitukseen ja
likviditeettiasemaan liittyvat toimet kuuluvat tahan
tehtavakokonaisuuteen. Sampo-konsernissa ennakoivat
toimet kannattavuuden, riskien ja padoman hallinnan
osalta ndhdaan tarkeimpana riskien- ja
padomanhallintaprosessin vaiheena. Tasté johtuen
riskipolitiikat, limiitit ja paatdksentekovaltuudet
asetetaan siten, ettd ne yhdessa tulostavoitteiden
kanssa mahdollistavat liiketoiminta- ja sijoitusyksikoita
ottamaan tarkkaan harkittuja riskeja. Esimerkkeja
toimenpiteista ovat muun muassa seuraavat:

¢ Vakuutussopimusten hinnoittelu ja
sijoitustransaktioiden toteutus

* Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeellelaskut

* Johdannais- ja jalleenvakuutustransaktioiden toteutus

» Liiketoimintojen hankinnat ja liiketoiminnoista
luopumiset.
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Vakuutus-
riskit

Sampo-konsernin
riskienhallinta-
jarjestelma

Sampo-konsernin
rakenne ja
liiketoimintamalli

Edelld mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallinnan keskeisten tavoitteiden
saavuttamista:

Riskien, pddomien ja tuottojen tasapaino

* Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

¢ P&&omitus on riittavaa suhteessa strategisiin ja

lilketoimintaan liittyviin riskeihin huomioiden

lilketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille

strategian mukaisesti.

* Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen
riskitason mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja seuraamusriskeja
on pienennetty riittavasti.

Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset prosessit

* Asiakaspalvelu ja sisaiset operatiiviset prosessit ovat
tehokkaat ja laadukkaat.

* Paatdksenteko perustuu tarkkaan, riittavaan ja
ajantasaiseen riskiperusteiseen tietoon.

¢ Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epdjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa.
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Uudet
riskialueet

Markkina- Paaomitus

riskit

Operatiiviset
riskit

Vastapuoli-
riskit

Strateginen ja operatiivinen joustavuus

Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset liiketoimintariskit on
tunnistettu ja arvioitu, ja yhti® on pddomarakenteen
seka johtamisen nakdkulmasta hyvassa asemassa
reagoimaan muutoksiin liikketoimintaymparistossa.

* Yhtiérakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan,
riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman paaoman
tuottoon ja lieventaa vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja. Riskienhallinta nahdaan siten Sammon
omistaja-arvon luomisen yhtena tekijana.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus-
rakenne ja riskienhallinta- riskit
liiketoimintamalli jarjestelma

Riskienhallinnan
hallintorakenne

Tasséa luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen
tytaryhtididen hallintorakennetta riskienhallinnan
nakokulmasta. Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-
konsernin hallinnointirakenteesta ja sisaisesta
valvonnasta on esitetty Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta -raportissa osoitteessa
WWwWw.sampo.com/vuosi2023.

Riskienhallinnan hallintorakenne
konsernitasolla

Sammon hallitus on vastuussa siita, etta konsernin
riskeja hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti. Emoyhtion
hallitus maarittaa taloudelliset tavoitteet konsernille
seka taysin omistetuille tytaryhtioille ja hyvaksyy
konsernitasoiset periaatteet, jotka ohjaavat
tytaryhtididen toimintaa. Tytéryhtididen riskipositiot ja
padomitusraportit yhdistelladn konsernitasolla
vuosineljanneksittain ja raportoidaan Sammon
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on

esitetty Sampo-konsernin Riskienhallinnan
hallintorakenne -kaaviossa.
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Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus

riskit riskit riskit riskialueet

Riskienhallinnan hallintorakenne
Sampo-konserni 31.12.2023

Sampo Oyj:n Liitteet =

_—
——
-
-
Sampo Oyj:n
hallitus
|
Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta
Konsernin Konsernin
riskikomitea riskienhallintajohtaja
Konsernin tieto-
turvallisuustoiminto
I : 1
Ifin Topdanmarkin Hastingsin
hallitukset hallitus hallitukset

Riskienhallinta-

ORSA-komitea komitea
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Riskikomitea
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Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimissa Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
littyvien ohjeistuksien laatimisesta. Tarkastusvaliokunta
varmistaa, ettd konsernin eri toiminnot noudattavat
kyseisid ohjeistuksia, valvoo Sampo-konsernin riskeja ja
riskikeskittymia seka valvoo, etté riskienhallinta on
konserniyhtidissa laadukasta ja kattavaa.
Tarkastusvaliokunta valvoo myos riskipolitiikkojen
toteuttamista, padomitusta seka riskien ja tuottojen
kehittymista. Vahintaan kolme tarkastusvaliokunnan
jasenista tulee valita niista hallituksen jasenista, jotka
eivat toimi Sampo-konsernin johdossa ja jotka ovat
riippumattomia yhtidsta. Tarkastusvaliokunta
kokoontuu neljannesvuosittain.

Konsernin talousjohtaja toimii puheenjohtajana
konsernin riskikomiteassa. Riskikomitea varmistaa
riskienhallintaa tukevan yhteydenpidon ja yhteistyon
sisaltden Sampo-konsernin sisdisen valvonnan ja
riskiraportoinnin. Komitea avustaa seka hallitusta etta
konsernin toimitusjohtajaa riskienhallintajarjestelman
tehokkaassa toiminnassa:

* Valvomalla, etta kaikki konsernin olennaiset riskit
tulevat arvioitua, hallittua ja raportoitua
asianmukaisesti

* Valvomalla ja arvioimalla onko konsernin lyhyen ja
pitkan aikavalin kokonaisriskiprofiili linjassa strategian
ja pddomavaatimusten kanssa.
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Riskikomitean jasenia ovat Sammon kokonaan
omistamien tytaryhtididen riskienhallintajohtajat ja
konsernin riskienhallintajohtaja, jonka vastuulla on
esittaa riskikomiteassa tehdyt asiaankuuluvat analyysit
tai arvioinnit Sammon tarkastusvaliokunnalle.
Puheenjohtaja voi kutsua kokouksiin mukaan tiettyihin
asialistan kohtiin liittyen muiden konsernin yhtididen,
Topdanmark mukaan lukien, edustajia.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa
riskienhallinnan asianmukaisuuden varmistamisesta
konsernitasolla. Riskienhallintajohtajan tehtavana on
valvoa Sampo-konsernin riskeja kokonaisuutena seka
ohjata ja valvoa tytaryhtididen ja konsernin
riskienhallintaa. Sampo Oyij:n riskienhallintatoiminto on
organisoitu riskienhallintajohtajan alaisuuteen ja lisaksi
konsernin tietoturvallisuustoiminnolla on epasuora
raportointisuhde riskienhallintajohtajalle. Konsernin
tietoturvan tilasta raportoinnin lisaksi konsernin
tietoturvallisuustoiminto tukee hallitusta Sampo-
konsernin tietoturvaperiaatteiden maarittelyssa ja
yllapidossa seka valvoo niiden kayttdonottoa. Nama
molemmat toiminnot raportoivat lisdksi suoraan
Sammon hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Ifin, Topdanmarkin ja Hastingsin hallituksilla on
yvhtididensa ylimpina paatdksentekijéina
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kokonaisvaltainen vastuu yhtididen
riskienhallintaprosesseista. Yhtididen hallitukset
nimittavat asiaankuuluvat riskikomiteat seka vastaavat
riskienhallintaan liittyvien politiikkojen, periaatteiden ja
ohjeiden muutostarpeiden tunnistamisesta.

Riskienhallinta Ifissa

Hallituksien tarkein riskienhallinnan valine on
riskienhallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana
tehtaviaan hallitukset hyvéaksyvat
riskienhallintapolitiikan ja muut riskienhallinnan
dokumentit ja saavat riskienhallintajohtajalta,
compliance-johtajalta ja toimitusjohtajilta riskiraportteja.
Lisaksi hallitukset osallistuvat aktiivisesti ennakoivaan
riski- ja vakavaraisuusarviointiin (“ORSA”) varmistaen,
etta riskienhallinta ja -seuranta toimivat asianmukaisesti
ja tehokkaasti seka varmistavat, etta Ifin toimintojen
organisointia ja johtamista ohjaa vahva sisainen
kontrolliymparistd. Eri hallintoelinten raportointivastuut
Ifissa on esitetty Ifin Riskienhallinnan hallintorakenne
-kaaviossa.
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Sampo-konsernin Sampo-konsernin Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus Sampo Oyj:n Liitteet =
rakenne ja riskienhallinta- riskit riskit riskit riskit riskialueet rooli
liiketoimintamalli jarjestelma
Ifin riskienhallinnan hallintorakenne
Ifin
hallitukset
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komitea komitea komitea komitea vakuutus- vakuutuksen mallin turvallisuus- komitea komitea toiminto
komitea luottoriskikomitea komitea komitea

Ifin ORSA-komitea avustaa Ifin toimitusjohtajia
tayttdmaan riskienhallintaprosesseihin liittyvat
velvoitteensa. ORSA-komitea valvoo, etté Ifin
merkittavat riskit arvioidaan, hallitaan ja raportoidaan
hyvéaksyttavalla tavalla. ORSA-komitea seuraa eri
riskienhallinnan komiteoiden ja linjaorganisaation ja
compliance-toiminnon raportointia. Lisaksi ORSA-
komitea valvoo, etté Ifin lyhyen ja pitkén aikavalin
kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian ja
vakavaraisuusvaatimusten kanssa.
Riskienhallintaorganisaatio on vastuussa
riskienhallintatoimintojen koordinoinnista hallitusten ja
toimitusjohtajien toimeksiannosta.

Linjaorganisaatioiden vastuulla on tunnistaa, arvioida,
mitata, vahentaa, seurata ja raportoida riskeja.
Keskeisilla riskialueilla on my&s omat komiteansa.
Naiden komiteoiden vastuulla on seurata, etta riskeja
hallitaan ja kontrolloidaan hallituksen paatoksien
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mukaisesti. Ifin eri riskikomiteoilla ei ole mitaan
paatdksentekovaltuuksia.

Riskialueen politiilkka maéarittelee rajoitukset ja limiitit,
joiden tehtavana on varmistaa, etta riskitasot
noudattavat Ifin riskienottohalukkuutta ja pd&doman
riittavyyteen liittyvia rajoitteita. Komiteoiden tehtavana
on my®&s valvoa hallinnon tehokkuutta ja osallistua
niiden politiikkojen muutoksiin ja paivityksiin
tarvittaessa.

Riskikohtaisten komiteoiden lisaksi riskienhallinnan
hallintorakenteeseen kuuluu nelja muuta komiteaa.
Niiden vastuut on maaritelty seuraavasti:

* Eettinen komitea koordinoi ja keskustelee eettisista
kysymyksista Ifissa. Komitea antaa suosituksia
eettisissa asioissa ja tekee ehdotuksia eettista
kayttaytymista koskevaan politilkkkaan tehtavista
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muutoksista. Komitean puheenjohtajan vastuulla on
raportoida komitean tietoon tuoduista havaituista
eettisista riskeista.

* Sisaisen mallin komitean tehtavia on tunnistaa
mahdollisten mallimuutosten lahteet ja antaa
komitean puheenjohtajalle mielipiteensa siitd, miten
mahdollisia muutoksia on arvioitu ja luokiteltu seka
muista validointitoimenpiteista tai sisdisen mallin
kehittamisesta. Komitea keskustelee ja priorisoi
toteutettavia toimenpiteita validointihavaintojen
perusteella ja antaa palautetta mydhempia
validointeja varten. Lisaksi komitea seuraa sisaisen
mallin kayttda ja kehitystoimenpiteita.

» Palkitsemiskomitean tehtavana on tukea ja antaa
neuvoja palkitsemispolitilikan valvonnassa ja
suunnittelussa. Kyseinen komitea myds valvoo, etta
henkildstohallinnon hallitukselle esittamat
palkitsemisesitykset ovat hallintoperiaatteiden ja
palkitsemispolitiikan mukaisia.
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» Vastuullisuuskomitea neuvoo vastuullisuuteen
liittyvissa asioissa ja vastuullisuuden liittdmisessa
toimintoihin. Komitea lisaksi yllapitéa dokumentointia
meneilldan olevista ja tulevista toimenpiteista
vastuullisuuden tavoitteiden saavuttamiseksi ja seuraa
keskeisten indikaattorien edistymista

Compliance-toiminto on osa Ifin riskienhallinnan
hallintorakennetta. Compliance-toiminto raportoi
havaitut compliance-riskit ORSA-komitealle ja
hallituksille neljannesvuosittain.

Riskienhallinta Topdanmarkissa

Topdanmarkin politiikkana on suojautua yhtiéon
liiketoiminnasta aiheutuvia riskeja vastaan tai rajoittaa
riskit sellaiselle tasolle, etta yhtio voi yllapitda normaalit
toimintonsa seka toteuttaa suunnitellut toimenpiteet
toimintaymparistdn erittdin epdedullisista tapahtumista
huolimatta. Taman politilkan seurauksena yhtié on
usean vuoden ajan tunnistanut ja pienentanyt tai
poistanut riskeja, jotka voisivat mahdollisesti aiheuttaa
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Vakuutus-

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset
riskit riskit riskit

suurempia tappioita kuin Topdanmark on arvioinut
hyvaksyttavaksi.

Hallitus paattaa yleiset riskipolitiikat ja limiitit. Sisdinen
tarkastus raportoi hallitukselle, ja se raportoi muun
muassa havainnoista koskien naita riskipolitiikkoja ja
limiitteja.

Linjaorganisaation vastuulla on tunnistaa, arvioida,
kontrolloida ja hallita riskeja. Topdanmarkin
riskienhallintatoiminto kokoaa riskikuvan, hallinnoi
ORSAa ja laatii vakavaraisuuspadaomavaatimuksen ja
padomasuunnitelmia. Se raportoi
Riskienhallintakomitealle, joka tuottaa arvion ja antaa
neuvoja riskipolitiikoista, riskirajoista,
vakavaraisuuslaskennasta, pddomasuunnitelmista,
Topdanmarkin ORSAsta seka vahinkovakuutusriskien
sisdisestd mallista. Riskienhallintakomitean jdsenina ovat
konsernin talousjohtaja, compliance-toiminnon johtaja,
riskienhallintatoiminnon johtaja seka edustajat
tarkeimmilta riskiliiketoiminta-alueilta, joita ovat:
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Uudet
riskialueet

Padomitus Sampo Oyj:n

Liitteet =
rooli

Sijoitushallinto ja Tilastolliset palvelut. Lisaksi DPO ja
konsernin turvallisuusjohtaja osallistuvat toimintaan.

Riskienhallintakomitea raportoi ja tekee suosituksia
hallitukselle johtokunnan valityksella.

Riskienhallintakomitea on perustanut Sisaisen mallin
komitean, joka vastaa Topdanmarkin
vahinkovakuutusportfolion sisdisen mallin
kehittamisestd ja kaytosta. Mallilla arvioidaan
tuloskehitysta stokastisesti simuloiden eri skenaarioissa.
Mallia kadytetaan muun muassa jalleenvakuutusohjelman
optimoinnissa, padomakustannuksen laskennassa,
ennusteiden testaamisessa seka padomavaatimuksen
laskennassa.

Eri hallintoelinten raportointivastuut on esitetty

Topdanmarkin riskienhallinnan hallintorakenne
-kaaviossa.
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Topdanmarkin riskienhallinnan hallintorakenne

Topdanmarkin
hallitus
N Topdanmarkin
[ tarkastusvaliokunta
1
1
: |
I
! Topdanmarkin
' johtokunta
1
1
; |
Riskienhallinta- By L . . . .
! tLimint::o ----------3| Riskienhallintakomitea |<---------- Compliance
T T
1 1
1 1
i Sissisen mallin
i komitea
| I T-——T-T7—77 ‘I' """" L F-=- =TT T T T T T T T T T I
| | | | | I
I 1 1 1 1 '
Vastuullisuus Tietosuoja Aktuaaritoiminto Operatiiviset Tietoturva ja Tasehallinta
riskit kyberriskit
Riskienhallintatoiminto toteuttaa vuosittain ORSA- taloushallinto ja Oona A/S). Riskienhallintatoiminto
prosessin, jossa tunnistetaan liiketoimintaan liittyvat laskee naiden pohjalta kokonaisvakavaraisuus-
riskit, mitataan naita riskeja ja kootaan niista tietoja padomavaatimuksen.
riskirekisteriin. Lisaksi vakavaraisuuslaskennan
periaatteet ja riskienhallinnan prosessi tarkistetaan seka Niin ikaan kaksi talouskumppania toimivat
paivitetaan. riskildhettilaind henkildasiakkaat- ja yritysasiakkaat-
yksikdissa. Yksi heidan tehtavistdan on raportoida
Riskienhallintatoiminto keraa informaatiota konsernin riskienhallintatoiminnolle kaikki yksikdiden
maaritetyista riskeista eri riskienhallintayksikéilta, joiden riskiasemassa tapahtuneet merkittavat muutokset,
vastuulla on raportoida oman yksikkénsa SCR vaikka yksikailla itselldan on edelleen paavastuu.
(vahinkovakuutuksen aktuaaritoiminto, varainhoito, Kolmatta talouskumppania edustaa CIO ja neljatta COO.
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Riskienhallinta Hastingsissa
Hastingsin yhtididen hallituksilla on lopullinen vastuu
kunkin yhtidn riskienhallintaperiaatteista.

Hastingsin riskienhallinnan hallintorakenne

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet Paaomitus

riskit riskit riskit riskialueet

Riskienhallintaperiaatteiden valvonta on delegoitu
hallituksien toimesta relevanteille riskikomiteoille.
Jokaisella riskikomitealla on omat tehtdvankuvauksensa,
ja ne toimivat kyseessé olevan hallituksen formaalina
alakomiteana.

H

Hastingsin
hallitukset

Tarkastus-
valiokunta

Riskienhallinta- ja
Compliance-
valiokunta

Palkitsemis-
valiokunta

Advantage Insurance Company Ltd:n
hallitus

Hastings Insurance Company Ltd:n
hallitus

r——i __________ |

Riskienhallinta- ja

Tarkastus-
valiokunta

Vastuuvelka-
komitea

Riskienhallinta- ja
Compliance-
komitea

Compliance-
komitea

Menettelytapa-
valiokunta
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Jokaisen riski- ja compliance-komitean paaasiallisena
tehtdvana on neuvoa hallitusta riskienhallintaan
liittyvissa kysymyksissa, hyvaksya riskilimiitit ja
riskinottohalukkuus ja yleisesti ottaen valvoa
riskinhallintajarjestelyja. Komiteat pyrkivat
varmistamaan, ettd olennaiset riskit tunnistetaan ja etta
asianmukaiset jarjestelyt on toteutettu naiden riskien
tehokkaaksi tunnistamiseksi, mittaamiseksi,
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Hastings Insurance Services Ltd:lla ("HISL”) ja
Advantage Insurance Company Ltd:lla ("’Advantage”)
on molemmilla omat riskienhallintarakenteensa, jotka
varmistavat, etta kaikki riskit tulevat raportoiduksi
asianosaiselle hallinnolliselle foorumille ja sielta lopulta
kyseessa olevan hallituksen riskikomitealle.

Hallintorakenne mukaan lukien sisdan rakennetut
kontrollit, prosessit ja raportointiprotokollat antavat
kunkin yhtién johdolle mahdollisuuden toteuttaa
liiketoimintaa hallituksen odotuksien mukaisesti. Talla
pyritdan varmistamaan, etta jokainen yhtié noudattaa
hyvéaksyttyja strategioita ja sdantelyn vaatimuksia.
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Strategiset ja liiketoiminnalliset riskit kaydaan kriittisesti
l&pi jokaisen yhtion riskienhallintakomiteoissa.
Riskienhallintakomiteat saavat valvontatoiminnoilta
ajantasaisia raportteja oleellisista muutoksista
riskiprofiileissa riippumatta siitd, vaikuttivatko siihen
ulkoiset tai sisdiset kehitykset, tarkastukset tai
tapahtumat tai mika tahansa olennainen
liilketoimintariskin muutos, jolla olisi vaikutusta kolmen
vuoden suunnitelman menestyksekkaaseen
saavuttamiseen.

Advantage ja HISL ovat ottaneet kayttodon GFSC:n
parannellun vaateen sekd FCA:n parannellun vaateen
”Senior Managers and Certification Regime”. Naiden
sdadosten tavoitteena on parantaa rahoitusalan
yhtidéiden kulttuuria, hallintoa ja vastuuvelvollisuutta
lisaten yksildllista vastuullisuutta ja johtajien tietoisuutta.

Hastingsin sisaisen kontrollin kehikko perustuu kolmen
puolustuslinjan malliin: ensimmaisessa puolustuslinjassa
on ensisijainen kontrolli ja valvonta, toisessa
puolustuslinjassa on toissijainen kontrolli ja valvonta ja
kolmannessa puolustuslinjassa on riippumaton valvonta.
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Riippumaton valvonta pitaa sisallaan lilkketoiminnan
johtamiseen liittyvia testeja, jotka suorittaa sisainen
tarkastus. Sisdinen tarkastus on ulkoistettu Grant
Thornton UK LLP:lle.

Kunkin yhtién compliance-toiminto valvoo saantelyn ja
lakien noudattamista mukaan lukien FCA:n ja GFSC:n
asettamat vaateet. Tdma valvonta yhdessa
lilketoimintayksikodiden kanssa tapahtuvan s&annollisen
vuorovaikutuksen kanssa auttaa esimerkiksi
koulutuksen, markkinoinnin, tuotekehityksen ja
asiakaspalvelun kehittamisessa.

Riskeihin pohjautuva compliance-valvontasuunnitelma
ja sisdinen kontrollikehikko valvonnan ja raportoinnin
toteuttamiseksi varmistavat riippumattomasti, etta
sdantelyn ja vastaavien vaatimusten, kuten lakien ja
asiakaspalveluun liittyvien velvoitteiden, vaatimukset
tulevat taytettya.
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Liite 2: Vakavaraisuuslaskennassa sovellettavat arvostusmenetelmat

Sampo-ryhman Solvenssi Il -tase on johdettu Sammon
konsolidoidusta IFRS-tilinp&atdksesta, joka on oikaistu
vakavaraisuussaantelyn mukaiseksi. IFRS-tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet, Yhteenveto merkittavista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista esitetdan Sampo-
konsernin tilinpaatdksessa kohdassa Konsernin

tilinpaatdksen liitetiedot (www.sampo.com/vuosi2023).

Suurin osa Sampo-konsernin rahoitusvaroista
arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdstaseessa, joka
perustuu markkina-arvoihin. Vaihtoehtoisia
arvostusmenetelmia ei juurikaan kayteta.
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Rahoitusvelkojen ja kiinteistdjen kayvat arvot esitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaypien arvojen maarittaminen esitetaan Sampo-
konsernin tilinpaatdksessa kohdassa tilinpaatdksen
litetiedot / yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista / Kayvéat arvot ja Sijoitusomaisuus
seka liitetiedoissa Kayvat arvot ja Kdypien arvojen
maaritys ja hierarkia.

Sammon konsolidoidun IFRS-tilinpaatdksen luvut on
esitetty vertailutarkoituksessa Solvenssi Il -taseen
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rakenteen mukaisesti Solvenssi Il -oikaisut, Sampo-
ryhma, 31.12.2023 -taulukossa. Ainoastaan keskeisimmat
paderat on eritelty taulukossa ja valuuttana on kaytetty
konsernin raportointivaluuttaa euroa.

Vakavaraisuuslaskennassa Sampo-ryhmaan kuuluvat
samat yhtidt kuin tilinpaatdoksessa Sampo-konserniin.
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Solvenssi Il -oikaisut
Sampo-ryhma, 31.12.2023

Solvenssi Il Solvenssi Il
Varat, milj. e IFRS-arvo* -arvo Oikaisu Velat, milj. e IFRS-arvo -arvo Oikaisu
Liikearvo, aineettomat hyddykkeet ja vakuutusten Vastuuvelka - vahinkovakuutus 9 638 8 913 -726
aktivoidut hankintamenot 3636 0 -3636 Vastuuvelka - henkivakuutus 2077 2247 170
Laskennalliset verosaamiset 3 129 126 Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset sopimukset (6} (0} (0]
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 319 308 -1 Muut varaukset kuin vastuuvelka ja
Sijoitukset (muut kuin sijoitussidonnaiset) 15 860 15 861 1 eldkevelvoitteet 59 59 (0]
Sijoituskiinteistot (6} O (0] Laskennalliset verovelat 567 359 -208
Omistukset sidosyrityksissa 12 12 (0] Johdannaiset nz n7z (0]
Osakkeet 1542 1542 0 Muut rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille 1337 1299 =57
Joukkovelkakirjalainat 13 094 13 095 1 Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille 273 177 -96
Sijoitusrahastot 1134 1134 (0] Jalleenvakuutusvelat 69 281 212
Johdannaiset 38 38 (0] Velat (Myyntivelat - ei vakuutusvelat) 395 462 66
Talletukset, pois lukien kateiset varat 40 40 (0] Etuoikeudeltaan huonommat velat 1663 1469 -194
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat Kaikki muut velat, joita ei ole esitetty muualla 343 344 1
varat 2 ¢ o Velat yhteensa 16 538 15 727 -811
Kiinnelainat ja muut lainat 357 528 L7 Ylijadma, jonka verran varat ovat velkoja
Jalleenvakuutussopimuksista olevat saamiset 2282 2 253 -29 suuremmat 7 687 5425 -2 262
Vahinkovakuutus ja vahinkovakuutuksen
kaltainen sairausvakuutus 2282 2161 -121
Henkivakuutus ja henkivakuutuksen kaltainen
sairausvakuutus, ilman sairaus- ja
sijoitussidonnasta vakuutusta 0 92 91
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta 275 504 228
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 92 130 38
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei
vakuutussaamiset) 149 19 -30
Omat osakkeet (suorassa omistuksessa olevat) (0] 54 54
Kateiset varat 1081 1081 (0]
Kaikki muut varat, joita ei ole esitetty muualla 170 185 15
Varat yhteensa 24 225 21152 -3 073

* IFRS-tilinpddtéksessd Sammon rahoitusvarat koostuvat oman ja vieraan pddoman ehtoisista myytavissa olevista ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvélineistd, johdannaisista sekd
lainoista ja saamisista. IFRS-tilinpdatbksen rahoitusvelat koostuvat johdannaisista ja muista veloista, esimerkiksi etuoikeudeltaan huonommista veloista ja muista liikkeelle lasketuista velkainstrumenteista.

Solvenssi Il -taseen mukaisesti ryhman ylijaama, jonka erot aiheutuvat aineettomien hyddykkeiden kasittelysta. vastuuvelassa seka diskonttauksesta. Kyseisia eroja
verran varat ovat velkoja suuremmat, oli 2 262 Veloissa vastuuvelkaan liittyy olennaisia eroja, jotka kasitellaan seuraavissa kappaleissa.
miljoonaa euroa pienempi kuin vastaava IFRS:n johtuvat odotettujen tuottojen huomioimisesta

mukainen ylijadma 31.12.2023. Varoissa keskeisimmat
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Varat

Ryhman Solvenssi Il -taseessa liikearvo, aineettomat
hyoddykkeet ja vakuutusten aktivoidut hankintamenot
arvostetaan nollaan.

Vaikka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
taseeseen merkitseminen on yhdenmukainen IFRS-
tilinpaatoksen kanssa, Solvenssi Il -oikaisut vaikuttavat
Solvenssi Il -tasearvoihin ja aiheuttavat muutoksia
laskennallisiin veroihin. Solvenssi Il -oikaisut nostivat
laskennallisia verosaamisia 126 miljoonalla eurolla. Ero
aiheutuu paasaantoisesti tiettyjen varojen (aineettomat
hyédykkeet jne.) eliminoinnista.

Kiinne- ja muut lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mika ei ole yhdenmukaista
rahoitusvarojen kasittelyn kanssa Solvenssi Il:ssa.
Sampo tulkitsee IFRS:n arvon olevan kuitenkin p&aosin
verrannollinen lainojen kdyvan arvon kanssa.
Mandatumin osittaisjakautumisen 1.10.2023 seurauksena
Sampo kirjasi lainasaamisen Mandatumin Oyj:lta Sampo
Oyj:n yleisvelkojen kohdentamiseksi. Taman
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lainasaamisen arvostaminen Solvenssi |l -taseella
perustuu velan kaypaan arvoon osittaisjakautumisen
hetkella seka korkojen kehitykseen sen jalkeen.

Omistusyhteysyritykset raportoidaan Sammon
konsolidoidussa Solvenssi Il -taseessa kayttaen
mukautettua paddomaosuusmenetelmaa tai, soveltuvin
osin, IFRS:n paddomaosuusmenetelmaa.
Omistusyhteysyrityksilla tarkoitetaan sijoituksia, joissa
Sampo-ryhmalla on joko suoraan tai epasuorasti
merkittava vaikutusvalta, mika yleensa toteutuu
tilanteessa, jossa osakkeiden omistusosuus tai danivalta
on vahintaan 20 prosenttia kaikista yrityksen osakkeista.

Jalleenvakuutussaamiset ovat jalleenvakuuttajien osuus
vastuuvelan parhaasta estimaatista vahennettyna
arvioidulla vastapuolen maksukyvyttémyydella. Kyseiset
arvot lasketaan yhdenmukaisesti vastuuvelkaa koskevan
Solvenssi Il -sédantelyn kanssa.

Solvenssi Il -vastuuvelassa tulee ottaa huomioon kaikki

sisdan tulevat ja ulos menevat kassavirrat. Nain ollen
voimassa olevien vakuutussopimusten tulevista
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vakuutusmaksuista se osuus, joka ei ole vield
eraantynyt, on osa vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyvaa
parasta estimaattia. Solvenssi Il -taseessa oleviin
vakuutussaamisiin sisaltyy ainoastaan erdantyneet
saamiset vakuutuksenottajilta, vakuutusyhtiéilta seka
muut vakuutusliiketoimintaan liittyvat saamiset.

Muiden saamisten (myyntisaamisten, ei
vakuutussaamisten) oikaisu liittyy Suomen
tdysomavastuisen potilasvakuutuksen saamisiin.
Kyseisia saamisia kasitelldan Solvenssi ll:ssa
vastuuvelkaan sisaltyvaa parasta estimaattia koskevin
saannoin, kun taas Sampo-konsernin konsolidoidussa
IFRS-tilinpaatodksessa tdysomavastuisen
potilasvakuutukseen liittyvat saamiset kirjataan muihin
varoihin tai velkoihin.

Vakavaraisuuslaskennassa 54 miljoonan euron omat

osakkeet huomioidaan taseessa, kun taas IFRS-taseessa
omat osakkeet vahennetaan omasta padomasta.
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Solvenssi ll:ssa vastuuvelka on parhaan estimaatin ja
riskimarginaalin summa.

Paras estimaatti maaritetaan seuraavasti:

Ensiksi yhtio arvioi kaikki vakuutusvelkoihin liittyvat
tulevaisuuden kassavirrat (vakuutusmaksut,
korvaukset ja korvausten kasittelykulut seka muut
hallintokulut) best effort -periaatteella perustuen

tunnustettuihin vakuutusmatemaattisiin ja tilastollisiin

tekniikoihin.

¢ Taman jalkeen nama kaikki kassavirrat diskontataan
EIOPA:n maarittelemalla ja julkaisemalla riskittdmalla
korkokayralla.

Paras estimaatti lasketaan erikseen bruttoperiaatteella
vahentamatta saamisia jalleenvakuutussopimuksista ja
nettoperiaatteella, jolloin saamiset
jalleenvakuutussopimuksista on vahennetty.

Paras estimaatti lasketaan erikseen jokaiselle valuutalle,
jossa yhtiolla on vakuutusvelkoja kayttaen kullekin
valuutalle EIOPA:n maarittamaa riskitdnta korkokayraa.
Nama riskittémat korkokayrat perustuvat
markkinakorkoihin, joita on oikaistu luottoriski- ja
volatiliteettikorjauksella. Volatiliteettikorjauksen kayttd
on valinnanvaraista. Tata menetelmaa noudatetaan
valuutoittain viimeiseen EIOPA:n maarittelemaan
likvidiin markkinapisteeseen saakka. Viimeinen likvidi
piste esimerkiksi eurolle on 20 vuotta ja Ruotsin

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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kruunulle 10 vuotta. Viimeisesta likvidista pisteesta
eteenpain, eli viimeisesta markkinahavainnosta
eteenpain, riskittdmaan korkokayraan vaikuttaa EIOPA:N
maarittdma oletettu paatekorko (eng. Ultimate Forward
Rate, "UFR”).

Vakuutusvelkojen tulevat odotetut kassavirrat ovat aina
estimaatteja, ja siten niiden suuruus ja ajankohta ovat
epavarmoja. Tama epavarmuus on huomioitava, jotta
voidaan maarittaa vakuutusvelkojen markkinaehtoinen
arvo. Se tehdaan allokoimalla paaomaa eraantyville
vastuille. Riskimarginaali on pddoman kustannus, ja se
madritetaan seuraavasti:

¢ Oletetaan, ettad yhtid suojaa vastuuvelasta syntyvan
markkinariskin kokonaisuudessaan eikd mydnna uusia
vakuutuksia. Nain vakuutustoiminnan odotetut
kassavirrat tdsmaavat taysin riskittomien sijoitusten
kassavirtoihin valuutoittain.

* Kun markkinariskia ei ole ja uusia vakuutussopimuksia
ei solmita, yhtion SCR koostuu vakuutusriskista,
jalleenvakuutuksen luottoriskista ja operatiivisesta
riskista.

¢ Koska uusia vakuutussopimuksia ei solmita, parhaan

estimaatin pohjana olevat kassavirrat erdantyvat ajan

kuluessa kokonaisuudessaan. Naihin kassavirtoihin
perustuen yhtio laskee parhaan estimaatin tulevat
arvot ja naihin perustuvat SCR:t koko
vakuutusvelkojen erdantymisajan osalta.

Kaikki tulevat vakavaraisuuspadomavaatimusten

maarat diskontataan yhdeksi nykyhetken

nettovakavaraisuuspadaomavaatimukseksi kayttaen

EIOPA:n maarittamaa riskitéonta korkokayraa.

¢ Lopuksi nettovakavaraisuuspadomavaatimus
kerrotaan EIOPA:n maarittelemalla
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padomakustannuksella, joka on talla hetkellad 6
prosenttia. N&in saadaan riskimarginaali.

Vakavaraisuuslaskennan ja tilinpaatoksen
arvostusperiaatteiden erot ovat seuraavat:

Suurin ero Solvenssi Il -vastuuvelan ja IFRS-
vakuutusvelkojen arvostuksissa johtuu odotetusta
tuotosta, jota ei huomioida Solvenssi Il:n
vastuuvelassa. Tama on suurin selittava tekija miksi
IFRS-vakuutusvelka on Solvenssi Il:n vastuuvelkaa
suurempi.

Jaljella olevaa kattavuutta (IFRS) ei diskontata, mika
on pé&éaasiallinen syy IFRS:n ja Solvenssi Il:n véliseen
diskonttausvaikutuksen eroon.

Toinen ero liittyy myods diskonttaukseen, jossa
sovellettavat korkokayrat vaihtelevat eri kehikoissa,
kun taas IFRS-kayra sisaltaa epalikviditeettipreemion.
IFRS-vastuuvelkaan lisataan riskioikaisuera. Solvenssi
Il:ssa riskimarginaali sisaltyy vastuuvelkaan.

Vastuuvelan luonteesta johtuen sen laskentaan liittyy
aina epavarmuutta, koska laskenta sisaltaa vaistamatta
oletuksia tulevista tapahtumista. Tarkeimmat
vastuuvelkariskiin vaikuttavat riskitekijat kuvataan
tarkemmin Vakuutusriskit-osiossa.

Sampo-konsernin vakuutusyhtiot esittavat IFRS:n ja
Solvenssi Il:n mukaisten vastuuvelkojen erot seuraavissa
kappaleissa. Laskentamenetelmat seka tehtyjen
oletusten ja muiden paatdsten vaikutukset
kassavirtoihin kuvataan yksityiskohtaisemmin niissa.
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Solvenssi ll:n mukainen Ifin vastuuvelka
Yhteenveto keskeisimmista eroista IFRS:n ja Solvenssi Il:n mukaisessa vastuuvelan
laskennassa on esitetty taulukossa IFRS:n ja Solvenssi Il:n mukainen vastuuvelka, If,
31.12.2023.
IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka
If, 31.12.2023
IFRS-ARVO SOLVENSSI Il -ARVO
Jélleen-
Jélleen- vakuu-

Vakuutus- vakuutus- Vakuutus- Paras Riski- Brutto- tuksen Vastuu- Sll-arvo
Vastuuvelan laji velka saaminen velka, netto estimaatti marginaali vastuu osuus velka| IFRS-arvosta
Yhteensa, milj. e 7 134 563 6 571 6 708 219 6 927 568 6 360 97 %
Henkivakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 854 (o) 854 866 21 886 (o) 886 104 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta
(elinkorko ja elake) 62 (0] 62 65 3 69 (0] 69 M %
Sairauskuluvakuutus (elinkorko ja elake) 2 0 2 2 0 2 0 2 103 %
Tyontekijain tapaturmavakuutus (elinkorko ja
elake) 791 () 791 799 18 816 () 816 103 %
Vahinkovakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 1314 23 1291 1256 67 1323 23 1300 101 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 623 0} 623 586 31 617 (0} 617 99 %
Sairauskuluvakuutus 235 1 234 218 1 230 1 229 98 %
Tyoéntekijain tapaturmavakuutus 456 23 434 452 25 477 22 455 105 %
Henkivakuutus ilman sairausvakuutusta 867 (o) 867 878 19 898 (o) 898 104 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus (elinkorko
ja elake) 4 (0] 4 4 (0] 4 (0] 4 107 %
Muu henkivakuutus 12 0 12 -3 1 -3 0 -3 2H%
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus (elinkorko ja
elake) 833 0 833 859 17 877 0 876 105 %
Yleinen vastuuvakuutus (elinkorko ja elake) 18 0 18 18 1 19 0 19 108 %
Vahinkovakuutus ilman sairausvakuutusta 4 099 540 3558 3708 112 3 820 544 3 276 92 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 1743 419 1324 1582 35 1617 430 1187 90 %
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 99 13 86 93 4 97 15 81 94 %
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 523 5 518 374 9 383 5 378 73 %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 984 1 984 958 33 991 1 990 101 %
Yleinen vastuuvakuutus 748 102 646 702 31 733 93 639 99 %
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Vastuuvelan laskennassa kaytetaan erilaisia periaatteita
Solvenssi ll:ssa seka IFRS-tilinpaatoksessa:

¢ Suurin arvostusero johtuu Solvenssi ll:n
vakuutusmaksuvastuun varauksessa huomiotta
jdéneesta tuotto-odotuksesta, joka on 492,9
miljoonaa euroa.

Solvenssi ll:n riskimarginaali ylittda IFRS:n
vakuutusopimusvelkojen riskioikaisun 60,5 miljoonalla
eurolla

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023
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* Saantelyerot, jotka liittyvat odotettujen
vakuutusmaksurahastojen vakuutusmaksujen
nettoutukseen, lisdsivat Solvenssi Il padomaa 162
miljoonalla eurolla

* Solvenssi Il taseessa kaytetyt riskittémat korkokayrat
on johdettu valuutoista Tanskan kruunu, euro,
Englannin punta, Norjan kruunu, Ruotsin kruunu ja US
dollari, jotka kattavat yli 99 prosenttia vastuuvelasta.
Muille valuutoille kaytetaan joko euroa tai US dollaria.
Solvenssi Il -korkokayrat eivat sisalla volatiliteetti-
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korjausta, kun taas IFRS-korkokayrat sisaltavat
epélikviditeettipreemion. Jalkimmainen aiheuttaa 121,9
miljoonan suuruisen eron.

Jalleenvakuutussaamisia on kuvattu tarkemmin
kappaleessa Vastapuoliriskit.
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Solvenssi II:n mukainen
Topdanmarkin vastuuvelka

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka esitetaan
alla olevassa taulukossa IFRS:n ja Solvenssi ll:n
mukainen vastuuvelka, Topdanmark, 31.12.2023.

Parhaiden estimaattien laskenta on molemmissa
kaytanndssa sama ainoana poikkeuksena
riskimarginaali/riskimukautus.

Markkina-
riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

IFRS-riskimarginaali on luottamustason malli, jossa CoC
on valitun tason laskentaperusta.

Vahinkovakuutuksen IFRS:n mukainen voittomarginaali
sisaltyy vakuutusmaksuvastuuseen, kun taas Solvenssi
Il:ssa se on osa Solvenssi ll:n mukaista omaa
varallisuutta verovarauksen jalkeen.

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka

Topdanmark, 31.12.2023

Uudet
riskialueet
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Kaikki parhaan estimaatin vastuuvelat diskontataan
kayttaen Solvenssi Il -korkokayraa Tanskan kruunulle,
ilman volatiliteettikorjausta.

IFRS-ARVO SOLVENSSI Il -ARVO
Jélleen-
Jélleen- vakuu-

Vakuutus- vakuutus- Vakuutus- Paras Riski- Brutto- tuksen Vastuu- Sll-arvo
SII Laji velka saaminen velka, netto estimaatti marginaali vastuu osuus velka| IFRS-arvosta
Yhteensd, milj. e 1855 79 1777 1706 18 1724 56 1668 94 %
Henkivakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 356 (o) 356 361 1 362 362 102 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta
(elinkorko ja elake) 10 (0} 10 9 9 9 84 %
Tyontekijain tapaturmavakuutus (elinkorko ja
elake) 345 345 353 1 353 353 102 %
Vahinkovakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 690 (o) 690 702 12 714 (o) 714 103 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 202 0 202 176 2 178 0 178 88 %
Sairauskuluvakuutus 21 21 84 1 85 85 403 %
Tyontekijain tapaturmavakuutus 467 467 442 9 452 0 452 97 %
Vahinkovakuutus ilman sairausvakuutusta 809 79 731 642 6 648 56 592 81 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 371 52 319 268 2 269 36 233 73 %
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 0 0 0 -1 0 -1 0 -1 (347)%
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 95 0 95 49 0 50 0 50 52 %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 148 0 148 153 2 155 0 155 105 %
Yleinen vastuuvakuutus 160 27 133 144 2 146 20 125 94 %
Matka-apu n n 6 0 6 6 57 %
Muut 23 23 23 ¢} 23 23 98 %
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Solvenssi II:n mukainen
Hastingsin vastuuvelka

Vastuuvelka-arvion tarkkuus on yksi Hastingsin
padasiallisista riskeisté ja on siita syysta alisteinen
tarkoille kontrolleille. Vuonna 2023 Advantage noudatti

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka

Hastings, 31.12.2023

Markkina- Uudet

riskit

Vastapuoli-
riskit

Operatiiviset
riskit

vakiintunutta toimintatapaa, jossa Hastings-konsernin
padaktuaari laskee parhaan estimaatin ja Hastings-
konsernin vanhempi aktuaari vield erikseen todentaa
kdytetyn datan seka tekniikoiden ja oletusten
soveltuvuuden. Kolmas osapuoli tuottaa viela lisaksi
oman parhaan estimaattinsa, ja jos on eroja kolmannen
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osapuolen, vanhemman aktuaarin ja paaaktuaarin
laskelmien valilla, hallitus tarkastaa ne. Naita prosesseja
tukevat kuukausittaiset, kvartaalittaiset ja puolivuotiset
kontrollit, jotka takaavat vastuuvelan asianmukaisuuden.

IFRS-ARVO SOLVENSSI Il -ARVO

Jélleen-

Jalleen- vakuu-
Vakuutus- vakuutus- Vakuutus- Paras Riski- Brutto- tuksen Vastuu- Sll-arvo
SII Laji velka saaminen velka, netto estimaatti marginaali vastuu osuus velka| IFRS-arvosta
Vahinkovakuutus ilman sairausvakuutusta, Milj. e 2726 -1640 1086 2 343 35 2 378 1538 840 77 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 92 -3 88 66 1 67 4 64 72 %
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 0 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] — %
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 0} (6} (6} (6} (6} (6} (6} (6} — %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 2634 -1637 998 2277 34 2 310 1534 776 78 %
Yleinen vastuuvakuutus () (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] — %

Paras estimaatti ja riskimarginaali lasketaan erikseen
vastuuvelkaa maaritettdessa. Paras estimaatti
(korvausvastuu ja vakuutusmaksuvastuu, brutto ja
jalleenvakuuttajan osuus) perustuu diskontattuihin
kassavirtoihin.

Laskentaprosessin vaiheet ovat:

Tulevien korvausten kassavirta perustuu IFRS-
vastuuvelkaan ja kassavirtojen historiallisiin
toteutumismalleihin.

Hallinnon yleiskulujen, sijoitustoiminnan kulujen ja
vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyvien kulujen (ml.
tulevaisuudessa maksettavat toistuvaissuoritukset,
Periodical Payment Orders) sisallyttaminen
vakuutusvelkoihin.

¢ Vakuutusmaksuvastuusta eliminoidaan erdantyneet
saamiset ja otetaan huomioon vakuutusten arvioitu

.
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raukeaminen seka siséllytetdén voimassa olevien
sopimusten lisdksi myos ne sopimukset, joihin yhtié
on raportointihetkella sitoutunut, vaikkei
vakuutuskausi ole vield alkanut (Bound But Not
Incepted).

¢ Korvaus- ja vakuutusmaksuvastuita oikaistaan
tapahtumilla, joita ei [6ydy datasta (ENID; Events Not
In Data), ja jalleenvakuutuksen osuutta oikaistaan
arvioiduilla tappioilla, jotka aiheutuvat
jalleenvakuuttajan velan maksun laiminlydnnista.

« Kassavirrat diskontataan arvostuspaivaan kayttaen
arvostuspdivan mukaisia EIOPA:n maarittamia
riskittomia korkokayria.

Riskimarginaali arvioidaan projisoimalla SCR:n yksittaisia

komponentteja tulevaisuuteen ja diskonttaamalla
takaisin arvostuspaivaan kayttéen riskiténta
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korkokayraa. Laskennassa kaytetty padomakustannus
on 6 prosenttia.

Kaksi paaasiallista seikkaa, jotka aiheuttavat vastuuvelan
epavarmuutta, ovat:

* Sattuneiden vahinkojen lopullinen korvauskulu
arvioituna arvostuspaivang; jo sattuneet vahingot
jakautuvat niihin, jotka on raportoitu Advantagelle
arvostuspaivaan mennessa ja niihin, joita ei ole viela
raportoitu.

¢ Korvauskulu niista vahingoista, jotka eivat ole
sattuneet arvostuspadivaan mennessa; tulevaisuuden
korvauskuluissa on suhteellisesti enemman
epavarmuutta kuin jo sattuneiden vahinkojen
lopullisessa korvauskulussa, silla maaritelman
mukaisesti tulevaisuuden vahingoista ei tiedeta
mitaan.
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Vahinkojen lopullinen korvauskuluarvio perustuu
paaasiallisesti analyysiin jo sattuneista vahingoista siita
huolimatta, ettd monet seikat vahentavét historian
luotettavuutta tulevaisuuden evidenssina. Tallaisia
seikkoja ovat korvauskulujen inflaatio, koko markkinat
kattavat muutokset (kuten Ogden-diskonttokoron
aleneminen), muutokset korvauskéasittelyprosesseissa ja
muutokset vahingonkorvauksia hakevien henkildiden
seka asianajajien kaytdksessa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2023

Markkina- Vastapuoli- Operatiiviset Uudet
riskit riskit riskit
Muut velat

Solvenssi ll:n vaikutus Sammon muiden velkojen kuin
vastuuvelan arvostamiseen on melko vahainen, ja se
kohdistuu paaasiassa rahoitusvelkoihin ja vastuuvelkaan
littyviin velkasaldoihin.

Muut velat kuin vastuuvelka arvostetaan
diskonttaamalla tulevat kassavirrat koroilla, jotka
perustuvat valtion joukkovelkakirjan korkoihin lisattyna
[ahtohetkena maaritellylla korkospreadilla. Myos
etuoikeudeltaan huonommat velat arvostetaan samalla
metodilla. Yhteensa tdma laskee
vakavaraisuuslaskennan mukaisen taseen
rahoitusvelkoja 232 miljoonalla eurolla.

Solvenssi ll:n mukainen arvostus laski laskennallisia
verovelkoja 283 miljoonalla eurolla. Ero johtuu
padasiassa eroista vastuuvelan arvostuksessa.

IFRS 17:n mukaan velan kirjaaminen
vakuutussopimukseksi IFRS-tilinpaatoksessa riippuu
merkittavan vakuutusriskin olemassaolosta. Koska
merkittavaa vakuutusriskia ei ole olemassa,
tdysomavastuista potilasvakuutusta (Medical
Malpractice Pool, MMP) ei kasitella IFRS-
tilinpaatoksessa vakuutussopimuksena. Sita kasitellaan
sen sijaan palvelusopimuksena, jonka komponentit
kirjataan muihin varoihin ja muihin velkoihin. Solvenssi
Il:n mukaan tallainen velka kirjataan
vakuutusvelvoitteeksi. Kaikki MMP:hen liittyvat saatavat
ja velat on luokiteltu uudelleen osaksi Solvenssi Il:n
vastuuvelan parasta arviota. Tassa kasittelyssa
saatavien saldot netotetaan vastuuvelan velkoja
vastaan, koska saamiset ovat vakuutusmaksujen
kassavirtoja ja sisaltyvat siten parhaaseen arvioon.
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Muut velat kuin vastuuvelka ja ehdolliset velat eivat
aiheuta uusien velkojen kirjaamista tai olemassa olevien
velkojen arvostamista tilinpaatodksesta poikkeavalla
tavalla vakavaraisuudessa. Varaukset, eldkevelvoitteet
seka ehdolliset velat ja sitoumukset esitetddn Sammon
tilinpaatoksessd (Www.sampo.com/vuosi2023).
Sampo-ryhmassa ei ole merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.
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Liite 3: Vastuullisuus

Vastuullisuus
liiketoimintariskien ajurina

Vastuullisuuteen liittyvat teemat muokkaavat Sampo-
konsernin sidosryhmien preferensseja ja arvoja, minka
seurauksena myoés toiminta- ja kilpailuymparistd
muuttuvat monilla tavoin. Esimerkiksi sijoittajat ja
viranomaiset korostavat vastuullisuutta yhd enemman,
mutta myds kuluttajat ja tyontekijat painottavat naita
aiheita valitessaan tuotemerkkia tai tydonantajaa.

Sampo-konserni toimii padasiassa maissa, joille on
ominaista ihmisoikeuksien kunnioittaminen, avoimuus
seka vahainen korruptio ja lahjonta. Lisaksi
tydntekijoiden oikeuksia, terveys- ja
ymparistdlainsaadantda seka sanan- ja
vhdistymisvapautta noudatetaan laajalti. Nama teemat
ovat ominaisia myods kaikkien Sampo-konsernin
yhtididen toiminnassa.

Vastuullisuuteen liittyvat keskeiset liiketoimintariskit
voidaan Sampo-konsernissa jakaa viiteen kategoriaan:

Vastuullinen lilkkeenjohto ja liiketoimintakdytdnnét ovat
perustavanlaatuisia Sampo-konsernin toiminnassa. Hyva
hallinto tarkoittaa Sampo-konsernissa tehokkaita
politiikkoja, johtamiskaytantoja ja koulutusta. Nailla
varmistetaan, etta konserniyhtiét ja niiden henkildsto,
alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit noudattavat
ihmisoikeuksia, tydoikeuksia, ymparistda ja ilmastoa,
rahanpesun ja terrorismin torjuntaa seka korruption ja
lahjonnan ehkaisemista koskevia lakeja, asetuksia ja
yleisesti hyvaksyttyja periaatteita. Lisaksi ne kasittavat
kattavat tietoturvallisuus-, kyberturvallisuus- ja
tietosuojatoimet.
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Vastuulliseen yrityskulttuuriin kuuluvat tydymparistdoon,
monimuotoisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja
osallisuuteen, tydntekijdéiden terveyteen ja hyvinvointiin,
osaamisen kehittamiseen, palkitsemiseen seka
ammattitaitoisten tydntekijdiden houkuttelemiseen ja
sdilyttamiseen liittyvat tekijat. Osaavat ja motivoituneet
tyontekijat ovat Sampo-konsernille tarkea
menestystekija, jotta asiakkaille voidaan tarjota parasta
palvelua kaikissa tilanteissa. Hyvien tydntekijdiden
menettaminen tai epdhoukutteleva tydnantajakuva
voivat aiheuttaa suuria riskeja yritykselle. Sampo-
konserni pyrkii varmistamaan vakaan tydymparistdn lain
velvoitteiden tayttamisen liséksi siksi, etta se luo
perustan kestavalle liiketoiminnan tuloksellisuudelle.
Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja osallisuus ovat
tarkeita aiheita Sampo-konsernille, joka on sitoutunut
tarjoamaan syrjinnasta vapaan, avoimen ja miellyttavan
tydympariston, jossa kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Naihin aiheisiin
liittyvia riskeja hallitaan esimerkiksi vahvoilla politiikoilla
ja hallintorakenteilla, toteuttamalla organisaation
kehittdmisohjelmia ja tarjoamalla tyontekijoille
koulutusta, mielenkiintoisia uramahdollisuuksia ja
houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi
ovat tarkeitd valineita sijoitusriskien ja mahdollisten
haitallisten mainevaikutusten hallinnassa. Siksi Sampo-
konsernin ottaa ymparisté- (mukaan lukien
ilmastonmuutos), sosiaali- ja hallintonakdkohdat
("ESG”) huomioon arvioidessaan sijoitusten
turvallisuutta, laatua, likviditeettia ja kannattavuutta.
Sijoitusmahdollisuuksia tutkitaan huolellisesti ennen
sijoitusten tekemista ja ESG-nakdkohtia tarkastellaan
yhdessa muiden sijoitusten riski-tuottosuhteeseen
vaikuttavien tekijdiden kanssa. Sampo-konserni kayttaa
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omaisuusluokasta riippuen erilaisia ESG-strategioita
varmistaakseen ESG-tekijdista aiheutuvien sijoitusriskien
tehokkaan arvioinnin ja hallinnan. Kaytettyihin
strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-integraatio,
sektoripohjainen seulonta, normipohjainen seulonta ja
vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa.

Vastuulliset tuotteet ja palvelut ovat tarkeitad pyrittdessa
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja
lievennettdessé mahdollisia haitallisia vaikutuksia
Sampo-konsernin maineelle. Téman takia Sampo-
konserni pyrkii ottamaan ESG-n&kdkohdat,
ilmastonmuutos mukaan lukien, huomioon tuote- ja
palvelukehityksessa, vakuutusten myoéntamisessa seka
toimitusketjujen hallinnassa. Vastuullinen tuote- ja
palvelutarjonta vaatii liséksi tarkkaavaisuutta
epaasialliseen asiakasneuvontaan ja tuotemyyntiin,
epaselviin ehtoihin, hintoihin ja maksuihin seka
korvauskasittelyn ja valitusprosessien virheisiin
liittyvissa riskeissa. Tarkeintd myynnissa ja
markkinoinnissa on kohdata asiakkaan tarpeet ja antaa
asiakkaalle tarpeelliset tiedot vakuutuksen kattavuuteen
liittyvaa paatdksentekoa varten. Sampo-konserni
hallitsee naihin aiheisiin liittyvia riskeja esimerkiksi
tehokkailla politiikoilla ja hallintorakenteilla ja
tarjoamalla tydntekijoille koulutusta.

Ymypéristékysymykset ja iimastonmuutos ovat tekijoita,
joilla odotetaan olevan keskipitkan ja pitkén aikavalin
vaikutuksia Sampo-konsernin liiketoimintaan.
IImastonmuutoksesta aiheutuvat riskit voidaan jakaa
fyysisiin riskeihin ja siirtymariskeihin. Fyysiset riskit
voidaan jakaa edelleen pitkan aikavalin saéamuutoksiin
(krooniset riskit) ja aarimmaisiin saailmiodihin kuten
myrskyt, tulvat tai kuivuus (akuutit riskit).
Siirtymariskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka aiheutuvat
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siirryttdessa kohti vahanhiilista yhteiskuntaa, esimerkiksi
muutokset teknologiassa, lainsdadanndssa ja kuluttajien
asenteissa.

Riskien realisoitumisen suuruus riippuu siita, miten
ilmaston lampeneminen etenee. Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisessa 1,5 asteen skenaariossa
vaikutukset olisivat lievat. Skenaarioissa, joissa lampdtila
nousee 3-5 astetta, vaikutukset teollisuudelle,
infrastruktuurille ja kansanterveydelle olisivat vakavat.
Erityisesti maantieteellisesti haavoittuvilla alueilla meren
pinnan nousu seka ruoan ja veden puute voivat johtaa
valtavaan muuttoliikkeeseen ja sairauksien
puhkeamiseen.

Fyysiset riskit ovat riskitekijoita, jotka vaikuttavat
Sampo-konsernin taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Adrimmaisten saailmididen ja luonnonkatastrofien
kasvava todenndkdisyys on sisallytetty Sampo-
konsernin sisaisiin riskimalleihin. [Imastonmuutokseen
liittyvia riskeja hallitaan tehokkaasti myés
jalleenvakuutusohjelmilla ja hinnantarkistuksilla. Koska
ilmastonmuutos voisi lisata fyysisten riskien
toistumistiheyttd ja/tai vakavuutta, Sampo-konserni
tekee herkkyysanalyyseja kayttaen skenaarioita, joissa
luonnonkatastrofien vakavuuden oletetaan lisdantyvan.

Sampo-konserni auttaa yritys- ja yksityisasiakkaitaan
ilmastoriskien hallinnassa. Saan aari-ilmiot voivat
esimerkiksi vaurioittaa kiinteistdja, johtaa satokatoon ja
lilketoiminnan keskeytymiseen. Vahingontorjunta on
olennainen osa vakuutuspalveluja, silla se auttaa
asiakkaita vahentamaan taloudellisia tappioita ja
lieventamaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

Sampo-konsernin sijoitukset voivat altistua fyysisille
riskeille ja siirtymariskeille sijoituksen luonteesta
riippuen. Sijoitukset ovat erityisen alttiita fyysisille
riskeille aarimmaisten saailmididen aiheuttamien
tappioiden muodossa. Siirtyma vahahiiliseen
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yvhteiskuntaan ja mahdollisesti lisdantyva ymparistdon ja
ilmastoon liittyva saantely, tiukemmat
paastdvaatimukset ja muutokset markkinoiden
mieltymyksissa saattavat vaikuttaa Sampo-konsernin
sijoitusten arvoon toimintamallien muuttuessa hiili-
intensiivisilla toimialoilla.

Fyysisia- ja siirtymariskeja hallitaan analysoimalla
tarkkaan jokainen sijoitusmahdollisuus ennen
sijoittamista ja sijoitusten ilmastoriskeja arvioidaan
yhdessa muiden riski-tuottosuhteeseen vaikuttavien
tekijdiden kanssa. Sampo-konsernin yhtididen kayttamia
menetelmid ovat muun muassa vuosittainen sijoitusten
hiilijalanjalkianalyysi ja ilmastoarvio, toimialakohtainen
seulonta ja ESG-integraatio, maantieteellisen jakauman
seuranta seka vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa.

Skenaarioanalyyseissd Sampo on analysoinut konsernin
sijoitussalkun altistumista systeemisille taloudellisille ja
rahoituksellisille ilmastoriskeille neljassa erilaisessa
ilmastoskenaariossa aikavalilla 2024-2060. Analyysi
perustuu sijoitusallokaatioon 31.3.2023. Td&man lisaksi
vaikutusta vakuutustulokseen on analysoitu myés neljan
eri skenaarion makrotaloudellisten muuttujien
vaikutuksesta seka seurauksista luonnonkatastrofien
korvauksiin, mukaan lukien uudelleenhinnoittelu-
seuraamuksista, tehtyjen oletusten perusteella.

Nelja analysoitua skenaariota ovat seuraavat:

 Hiilineutraali (net zero): Téma skenaario kuvaa
helppoa ja tasaista siirtymaa, jossa poliittiset ja
sosiaaliset organisaatiot toimivat nopeasti ja
ennustettavasti saavuttaakseen hiilineutraaliuden
vuoteen 2050 mennessa.

» Hiilineutraali finanssikriisi: Tassa skenaariossa
siirtyminen vihreampaan talouteen tapahtuu, muttei
ennakoitavasti. Sijoitussalkkujen sovittaminen
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin akillisilla
myynneilld vuonna 2025 aiheuttaa
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finanssimarkkinoille hairioita, kuten akillisia
uudelleenhinnoitteluita, arvonsa kadottanutta
varallisuutta (stranded assets) seka tunneshokin.

¢ Rajoitetut toimenpiteet: Tassa skenaariossa
poliittiset paattajat implementoitavat rajalliset
NDC:t (Nationally determined contributions)
eivatka saavuttaneet Pariisin sopimuksen
tavoitteita. IImaston [dmpeneminen saavuttaa 2,8
astetta, ja tdma aiheuttaa suuria fyysisia vaikutuksia;
ja

¢ Korkea lampeneminen: Tassa skenaariossa maailma
epdonnistuu tayttadmaan Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteet, ja ilmasto lampenee 4,2 astetta
esiteolliseen aikaan verrattuna vuoteen 2100
mennessa. Fyysiset ilmastovaikutukset aiheuttavat
suuria vahennyksia taloudelliseen tuottavuuteen ja
lisdavat ddrimmaisten sadilmididen vaikutuksia.
Tama skenaario keskittyy fyysisiin riskeihin, koska
vihreaa siirtymaa ei tapahdu.

Mallinnettujen tulosten mukaan Sammon nykyinen
sijoitussalkku on suhteellisen kestava
ilmastonmuutosriskille kaikissa neljassa skenaariossa.
Tama johtuu merkittavasta allokoinnista
korkoinstrumentteihin, joihin ilmastonmuutosriski
vaikuttaa yleensd vahemman kuin osakkeisiin. Téman
lisdksi vaikuttaa maantieteellinen allokointi p&aasiassa
Pohjoismaihin ja muihin Euroopan maihin, missa
ilmastonmuutoksen vaikutusten odotetaan olevan
pienempia kuin muilla alueilla. Lyhyella aikavalilla
padasiallinen riski liittyy hiilineutraalin (net zero)
finanssikriisiskenaarion hinnoittelushokkiin. Pitkalla
aikavalilla vaikutukset tulokseen ovat aina negatiiviset
johtuen nousseista fyysisista riskeista. Lisaksi
vaikutukset “ruskean” sektorin tuottoihin ovat
merkittavat erityisesti molemmilla hiilineutraaleilla (net
zero) skenaarioilla.

Makrotaloudelliset vaikutukset vakuutustulokseen
korkean lampenemisen-skenaarion ja hiilineutraalin
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skenaarion valilla ovat suhteellisen rajalliset. Tama
johtuu paaasiassa vastavaikutuksista siitd miten ne
vaikuttavat eri kansantalouksiin Pohjoismaissa.
Luonnonkatastrofikorvausvahinkojen
yksittdisvaikutuksen oletetaan kuitenkin olevan
olennaisempi, ja se mallinnetaan korvauskustannusten
osuuden asteittaisena kasvuna. Kokonaisvaikutus
vakuutustulokseen on erittain riippuvainen oletuksista
liiketoiminnan uudelleenhinnoittelussa, vahitellen
lisdantyneiden luonnonkatastrofien seurauksena. Mita
nopeammin uudelleenhinnoittelu tapahtuu havaitun
kasvaneen vahinkotrendin seurauksena, sitd pienemmat
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vaikutukset. Téma osoittaa, kuinka tarkeaa on
uudelleenhinnoittelu ajoissa luonnonkatastrofien
aiheuttamien mahdollisesti lisdantyneiden
korvauskustannusten korjaamiseksi, kuten minka
tahansa korvauskustannusten kehityksen kohdalla.
Skenaarioanalyysi osoittaa siten, etta vaikka
makrotaloudellisten vaikutusten suorat vaikutukset ovat
suhteellisen vahaisia, kohonneet korvauskustannukset
voivat vaikuttaa olennaisesti vakuutustulokseen, ja
vakuutussopimusten asianmukainen
uudelleenhinnoittelu on tallaisessa skenaariossa
erityisen tarkeaa. Koska vakuutussopimukset uusitaan
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lahes yksinomaan vuosittain, vakuutusten ja
kannattavuuden painopisteen johdosta
korvauskehityksen sietokykya pidetaan yleisesti
korkeana.

Lisatietoja Sampo-konsernin vastuullisuudesta on
maalis-huhtikuun vaihteessa 2024 julkaistavassa
Vastuullisuusraportissa 2023
(Www.sampo.com/vuosi2023).
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